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iniciativas han sido acompañadas por el SNU 
en Cuba en temas como la producción de 
alimentos, la adaptación al cambio climático y 
el manejo sostenible de los recursos 
naturales.

Como parte del apoyo a la seguridad 
alimentaria, se ha priorizado la contribución al 
fortalecimiento de los sistemas alimentarios 
locales, uno de los ejes asumidos 
recientemente como política de Estado dentro 
del Plan de Soberanía Alimentaria y 
Educación Nutricional (SAN), con una 
perspectiva de intersectorialidad y un enfoque 
sensible a la nutrición.

Esta nueva edición del boletín 
ONU CUBA EN ACCIÓN recoge algunas 
contribuciones del Sistema de las Naciones 
Unidas en Cuba al desarrollo territorial, en el 
espíritu de la localización de los ODS y la 
Agenda 2030. Integrar a todas y todos en una 
visión inclusiva del desarrollo nos inspira a 
trabajar más y mejor con las comunidades, los 
barrios y los municipios. Hacia allí van también 
nuestros esfuerzos, para no dejar a nadie 
atrás.

El desarrollo local ocupa un lugar importante 
dentro del acompañamiento del Sistema de las 
Naciones Unidas (SNU) al país, consistente con 
la prioridad que Cuba otorga a los municipios 
como uno de los núcleos estratégicos de los 
actuales procesos de descentralización. 

Dicho acompañamiento se concreta en varias 
líneas estratégicas: por un lado, una dimensión 
de gobernanza, a través de la cual gobiernos e 
instituciones locales han fortalecido sus 
capacidades para diseñar e implementar 
estrategias de desarrollo, con la incorporación 
de elementos de la dinámica demográfica de 
los territorios, instrumentos de ordenamiento 
urbano y consideraciones de sostenibilidad 
ambiental.

Este proceso ha demandado un involucramiento 
cada vez mayor de los actores locales, en línea 
con la visión del Plan Nacional de Desarrollo 
Económico y Social (PNDES 2030) de potenciar 
en los municipios una gestión participativa. De 
ahí que hayamos concedido también un valor 
estratégico al fortalecimiento de competencias 
para la participación y la toma de decisiones en 
temas clave como las Mipymes, las 
articulaciones de los nuevos actores 
económicos con el sector público, la 
implementación de mecanismos de financiación 
a nivel local y la integración de estos procesos 
a las políticas de desarrollo territoriales.

Por otro lado, hemos apoyado una dimensión 
socioeconómica y ambiental, asociada a los 
esfuerzos del país por fortalecer el potencial 
productivo de los municipios y el uso innovador 
de sus recursos endógenos. Más de 110 

Editorial
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Nuestro Marco de
Cooperación 2020-2024 
incluye al ámbito local 
entre sus temas 
transversales, y cuenta 
con un área específica 
de trabajo destinada 
a impulsar la gestión 
del desarrollo territorial.

Consuelo Vidal-Bruce 
Coordinadora Residente del SNU en Cuba

03

El Programa Conjunto CIFFRA, implementado 
desde el año 2020 por CEPAL y PNUD, de 
conjunto con el Ministerio de Economía y 
Planificación, el Ministerio del Comercio 
Exterior y la Inversión Extranjera, el Banco 
Central de Cuba, el Ministerio de Finanzas y 
Precios y la Oficina Nacional de Estadísticas e 
Información, persigue fortalecer capacidades, 
incrementar las herramientas de análisis y 
contribuir a repensar estrategias de política 
para incrementar, diversificar y optimizar los 
usos de las fuentes de financiamiento al 
desarrollo. 

El Fondo de Naciones Unidas para el 
Desarrollo Sostenible (SDG Fund) aprobó 
recientemente una extensión del Programa 
Conjunto Marco Nacional Integrado de 
Financiamiento para los ODS en Cuba 
(CIFFRA), con el objetivo de fortalecer 
capacidades para la inclusión financiera de 
micro, pequeñas y medianas empresas 
(MIPYMES) del sector agrícola, respaldando 
los esfuerzos del país por impulsar la 
seguridad alimentaria y el desarrollo de este 
sector a nivel local.

Así, CIFFRA propiciará el fortalecimiento de 
capacidades de actores vinculados tanto a la 
oferta como a la demanda de productos y 
servicios financieros. Por un lado, instituciones 
bancarias, reguladores y tomadores de 
decisiones recibirán formación para promover 
la inclusión financiera de las nuevas MIPYMEs 
a través de instrumentos innovadores. Por otro, 
las MIPYMEs y otros agentes económicos 
locales incrementarán sus capacidades para 
acceder y administrar nuevas oportunidades 
de financiación, con énfasis en la producción 
agroalimentaria.

Hasta julio de 2022, el gobierno cubano había 
aprobado casi 4500 micro, pequeñas y 
medianas empresas.

Nuevos actores 
económicos: Una 
apuesta compartida 
al desarrollo

Resultados relevantes 
de CIFFRA en 2021
PROGRAMA CONJUNTO CIFFRA
(Apoyo a la implementación
de un Marco Integrado de Financiamiento
de los ODS para Cuba)

Primer ejercicio 
de costeo de las 
necesidades de 
financiamiento del Plan 
Nacional de Desarrollo 
2030 y la Agenda 2030. 
Elaboración de matriz 
de consistencia 
macroeconómica 
y modelo de stock-flujos 
para economía cubana.

Identificados nueve 
mecanismos 
innovadores

de financiamiento 
al desarrollo 

y otras alternativas 
de accesoa la agenda 

multilateral.

Acompañada 
revisión de 23 políticas
públicas con impacto 
sobre el financiamiento
al desarrollo. 
Más de 80 expertos
nacionales 
e internacionales 
involucrados.

Capacitados 400 
funcionarios 

de instituciones
financieras

en temas de 
financiamiento

al desarrollo, finanzas 
públicas, sistema 

financiero, comercio 
exterior e inversión

extranjera.
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2 En los últimos años, los proyectos BASAL, Conectando Paisajes y Ecovalor hicieron contribuciones 
relevantes a la construcción participativa de un modelo de ordenamiento ambiental, a fin de integrarlos a las 
estrategias de desarrollo. El proceso concluyó en 35 municipios y 33 más están en vías de implementarlo. 

varias dimensiones: una institucional -con 
instrumentos y metodologías novedosas para 
impulsar el diseño e implementación de 
estrategias de desarrollo local; otra 
socioproductiva -estimulando iniciativas 
económicas en los municipios- y una 
transversal a las dos anteriores de formación 
de capacidades -potenciando el papel de la 
gestión del conocimiento como motor impulsor 
de soluciones innovadoras.

Hasta la fecha, la Plataforma ha apoyado con 
equipamiento tecnológico la instalación de 37 
mini- industrias, 35 de ellas dedicadas a la 
producción local de alimentos y 2 a materiales 
de la construcción. En todos los casos se 
fomentan articulaciones público-privadas, y se 
estimula la Igualdad de Género a través del 
empoderamiento económico de las mujeres y 
la promoción de su liderazgo en las iniciativas.

A los esfuerzos de PADIT por acompañar una 
visión estratégica del desarrollo de los 
municipios, se han sumado otros proyectos del 
propio Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD)�, y agencias como PNUMA, 
ONU Hábitat y UNFPA. El propósito es 
impulsar en las estrategias de desarrollo 

cultivos entre un 20 y un 30%, ha mejorado la 
alimentación de las personas, ha facilitado 
encadenamientos con pequeñas y medianas 
empresas asociadas a la agregación de valor, 
pero, probablemente, uno de los resultados 
más importantes no se mide en números: la 
activa movilización de los recursos endógenos 
en cada uno de los cinco municipios 
beneficiados.

En el año 2021, el gobierno cubano aprobó la 
Política de Desarrollo Territorial, encaminada a 
potenciar, precisamente, el uso de las 
capacidades locales en la búsqueda de 
soluciones a los problemas de los municipios. 
Ese mismo año, la Plataforma Articulada para 
el Desarrollo Integral Territorial (PADIT) se 
institucionalizó como política pública de apoyo 
al desarrollo territorial y la gestión 
descentralizada. 

Acompañada por el Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD),  con 
financiamiento de la Agencia Italiana de 
Cooperación para el Desarrollo (AICS) y la 
Agencia Suiza para el Desarrollo y la 
Cooperación (COSUDE), PADIT se propuso 
concretar su acompañamiento a través de 

05

R
e

p
o

rt
a

je
 C

e
n

tr
a

l

La tierra esconde una colonia de gusanos, 
pero María de los Ángeles de Juan la remueve 
con sus manos recién arregladas. Dos años 
después de vincularse a la lombricultura� a 
través del Centro Provincial de Materia 
Orgánica de Artemisa, presume de conocer 
bien su trabajo y de contribuir a multiplicar la 
cantidad y diversidad de los alimentos 
producidos. Junto a ella, otras 11 mujeres 
constituyeron una brigada de lombricultoras, 
desde similares condiciones de partida: no 
tenían vínculo laboral y, en algunos casos, sus 
familiares veían con reticencia la posibilidad 
de que trabajaran. 

Empoderar económicamente a las mujeres e 
incorporarlas a la toma de decisiones, son 
prioridades en las iniciativas acompañadas por 
las Naciones Unidas en Cuba. El proyecto 
Agrofrutales, apoyado por PNUD, ha acercado 
el empleo a las localidades donde residen 
muchas de ellas, integrándolas al objetivo de 
fortalecer productivamente las cadenas de 
valor del mango, la frutabomba y la guayaba. 

Cinco años después de iniciado, Agrofrutales 
ha logrado incrementos productivos de esos 

La hora de 
los municipios: 
El acompañamiento 
de ONU Cuba 
a iniciativas 
productivas 
de desarrollo local.

1Técnica para la transformación de residuales 
sólidos orgánicos en abono orgánico (humus de 
lombriz) por medio de la acción combinada de 
lombrices y microorganismos
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10 Estrategias 
de Desarrollo 
Provincial 
y 168 Estrategias 
de Desarrollo 
Municipal 
acompañadas 
con metodologías

4723 
funcionarios 
públicos 
capacitados sobre 
gestión de proyectos 
locales, instrumentos 
financieros 
y evaluación 
de inversiones

+ de 6000 
empleos 
generados 
o fortalecidos

89 iniciativas 
socioeconó-
micas acompañadas

37 mini-
industrias 
de procesamiento 
de alimentos 
y materiales 
de la construcción 
instaladas

4 laboratorios 
de certificación 
de calidad 
de materiales 
de la construcción
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PADIT en Cifras 

En la escuela “Hermanos Saíz”, de Quemado de 
Güines, Villa Clara, niños y niñas de la 
enseñanza especial comentan sobre los 
vegetales que aprenden a sembrar en los talleres 
donde se familiarizan con técnicas básicas 
agropecuarias. 

Este centro escolar forma parte de las 62 
instituciones educativas de 7 municipios 
villaclareños beneficiados por PROACT (Pro-
resilience Action), un proyecto acompañado por 
PMA y FAO, con financiamiento de la Unión 
Europea, encaminado a fortalecer la resiliencia 
de los sistemas alimentarios locales ante eventos 
climáticos extremos y favorecer, al mismo tiempo, 
la disponibilidad, acceso y consumo de una 
alimentación diversificada, nutritiva e inocua de 
niños y niñas. 

Durante los años de vigencia del proyecto, las 
escuelas se han beneficiado de un mejor y mayor 
surtido de hortalizas y vegetales, acortándose las 
distancias entre producción y consumo. En 2019, 
los centros seleccionados recibieron 4.4 
toneladas; para 2020 la cifra se había elevado a 
más de 80 y en 2021 creció a 199 toneladas. 

ISLIÉN MENESES
Coordinador provincial de PROACT: 

El proyecto favoreció tanto a los productores 
como a las instituciones educativas, 
fortaleciendo la comercialización directa 
entre ambos actores. A los primeros se les 
entregaron casas de posturas, paneles 
solares, sistemas de riego, triciclos para el 
traslado de los cultivos a las escuelas y 
círculos infantiles. Y estas últimas también 
se apoyaron con insumos para el 
almacenamiento y elaboración de los 
alimentos para garantizar su inocuidad”. 

El apoyo a los sistemas alimentarios sostenibles, 
con énfasis en el autoabastecimiento local, es 
una prioridad acordada en el Marco de 
Cooperación del Sistema de las Naciones Unidas 
con el país para el periodo 2020-2024. Agencias 
como FAO, FIDA, PMA y PNUD, han liderado los 
apoyos.

En la mira: 
La prioridad de 
los sistemas 
alimentarios 
locales
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municipales y provinciales un enfoque 
multidimensional, que integre indicadores de 
ordenamiento ambiental, instrumentos de 
planeación urbana y territorial, y las dinámicas 
de población de cada territorio. 

En este último objetivo, ha sido clave la puesta 
en marcha de Observatorios demográficos en 
todas las provincias, cuyos diagnósticos sobre 
condiciones de vulnerabilidad en los barrios 
han propiciado un mejor diseño de las 
acciones de respuesta  a estos desafíos por 
parte de los gobiernos. Una expectativa similar 
en la toma de decisiones respecto a temas 
laborales y sociales genera el Observatorio 
Social y Laboral, acompañado por PNUD y 
OIT, que ya cuenta con seis subsedes en 
municipios seleccionados del país. 

“CALIDAD SUPREMA” 
Mini- Industria de La Habana 

En el periodo más difícil de la pandemia, 
cuando todo estaba cerrado, ahí 
estábamos nosotros brindando servicio 
y es gratificante ver los resultados” -así 
dice Pepe, productor de la mini-industria 
“Calidad Suprema”, quien está al mando 
de otros 10 trabajadores para producir 
conservas de frutas y vegetales según 
la temporada, embutidos y cárnicos con 
empaquetado al vacío.

La iniciativa se desarrolla bajo el criterio 
de economía circular como modelo de 
producción y consumo. Se ha diseñado 
un sistema de ciclo cerrado donde todo 
se aprovecha, con abastecimiento 
gratuito a dos escuelas de niños sin 
amparo filial, 9 Sistemas de Atención a 
la Familia, 2 casas de abuelos, ferias de 
productos a precios de costo para 
instituciones públicas y venta a la 
población en agromercados. 



10 Estrategias 
de Desarrollo 
Provincial 
y 168 Estrategias 
de Desarrollo 
Municipal 
acompañadas 
con metodologías

4723 
funcionarios 
públicos 
capacitados sobre 
gestión de proyectos 
locales, instrumentos 
financieros 
y evaluación 
de inversiones

+ de 6000 
empleos 
generados 
o fortalecidos

89 iniciativas 
socioeconó-
micas acompañadas

37 mini-
industrias 
de procesamiento 
de alimentos 
y materiales 
de la construcción 
instaladas

4 laboratorios 
de certificación 
de calidad 
de materiales 
de la construcción
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PADIT en Cifras 

En la escuela “Hermanos Saíz”, de Quemado de 
Güines, Villa Clara, niños y niñas de la 
enseñanza especial comentan sobre los 
vegetales que aprenden a sembrar en los talleres 
donde se familiarizan con técnicas básicas 
agropecuarias. 

Este centro escolar forma parte de las 62 
instituciones educativas de 7 municipios 
villaclareños beneficiados por PROACT (Pro-
resilience Action), un proyecto acompañado por 
PMA y FAO, con financiamiento de la Unión 
Europea, encaminado a fortalecer la resiliencia 
de los sistemas alimentarios locales ante eventos 
climáticos extremos y favorecer, al mismo tiempo, 
la disponibilidad, acceso y consumo de una 
alimentación diversificada, nutritiva e inocua de 
niños y niñas. 

Durante los años de vigencia del proyecto, las 
escuelas se han beneficiado de un mejor y mayor 
surtido de hortalizas y vegetales, acortándose las 
distancias entre producción y consumo. En 2019, 
los centros seleccionados recibieron 4.4 
toneladas; para 2020 la cifra se había elevado a 
más de 80 y en 2021 creció a 199 toneladas. 

ISLIÉN MENESES
Coordinador provincial de PROACT: 

El proyecto favoreció tanto a los productores 
como a las instituciones educativas, 
fortaleciendo la comercialización directa 
entre ambos actores. A los primeros se les 
entregaron casas de posturas, paneles 
solares, sistemas de riego, triciclos para el 
traslado de los cultivos a las escuelas y 
círculos infantiles. Y estas últimas también 
se apoyaron con insumos para el 
almacenamiento y elaboración de los 
alimentos para garantizar su inocuidad”. 

El apoyo a los sistemas alimentarios sostenibles, 
con énfasis en el autoabastecimiento local, es 
una prioridad acordada en el Marco de 
Cooperación del Sistema de las Naciones Unidas 
con el país para el periodo 2020-2024. Agencias 
como FAO, FIDA, PMA y PNUD, han liderado los 
apoyos.

En la mira: 
La prioridad de 
los sistemas 
alimentarios 
locales
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Desde esa visión integradora, la FAO apoya, a 
través de los programas FIRST y SAS 
financiados por la UE, el Plan de Soberanía 
Alimentaria y Educación Nutricional (SAN) y su 
marco jurídico acompañante, la Ley de 
Soberanía Alimentaria y Seguridad Alimentaria 
y Nutricional (SSAN). A través de metodologías 
participativas de la Educación Popular, 2644 
personas de gobiernos locales y asociaciones 
fueron movilizados en los 168 municipios del 
país, a fin de sensibilizarlos con los objetivos 
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3 Un antecedente relevante del Plan SAN es el proyecto ALASS (Autoabastecimiento Local para una 
Alimentación Sostenible y Sana), acompañado por PNUD, y parte del Programa SAS (Apoyo Estratégico a la 
Seguridad Alimentaria Sostenible en Cuba). Desde el 2019, ALASS impulsa la consolidación de sistemas 
agroalimentarios sostenibles, resilientes y con equidad en seis municipios seleccionados del centro del país. 
Hasta el 2021, había caracterizado 18 cadenas agroalimentarias con 70 propuestas de mejoras. 

Otros proyectos encaminados a fortalecer, directa o indirectamente, los sistemas alimentarios locales son 
MAS, POSAS, CONSAS, COBIMAS, IRES (con asistencia técnica de FAO, los 3 primeros con financiamiento 
de la UE, los 2 ultimos con fondos medioambientales);  PRODECOR, PRODEGAN y PRODECAFE 
(acompañados por FIDA) y ACTÚA DIFERENTE, AES+, PON TU FICHA Y HABANA RESILIENTE, 
acompañados por PMA, y PMA-PNUD en el caso de “Pon tu ficha”, con financiamiento de Koika y Rusia (los 
dos primeros) y la Unión Europea (los dos últimos).  
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del Plan SAN y la Ley SSAN e involucrarlos 
activamente en su implementación�. 

Más recientemente, cerca de 80 
comunicadores y periodistas locales se 
graduaron en el curso exploratorio del 
Instituto Internacional de Periodismo José 
Martí realizado de conjunto con FAO, y 101 
agentes dinamizadores fueron capacitados 
para asesorar los gobiernos y comisiones 
municipales en la implementación de la Ley 

Potenciar 
resultados 

productivos 
a nivel 
local.

Hacer más 
eficiente el 

funcionamiento 
de los 

sistemas 
alimentarios.

Fortalecer 
capacidades 

de productores, 
procesadores y 

comercializadores 
de alimentos con 
biofertilizantes, 
equipamiento, 

estudios de mercado 
y mejoramiento 
de las cadenas 

de valor.

Promover 
el acceso a 

los alimentos 
de poblaciones 

vulnerables.

Mejorar las 
condiciones 
de vida de 

los hogares 
rurales.

Implementar Planes de 
Desarrollo Cooperativo, 

a fin de mejorar 
estrategias productivas, 

comercializadoras 
y de gestión de esas 

organizaciones. 

Favorecer 
la inocuidad 

de los alimentos 
y la promoción 

de prácticas 
nutricionales 
adecuadas.

SSAN y específicamente en la actualización 
de sus planes en 36 municipios de las 15 
provincias del país. Un grupo de trabajo 
donde participan cuatro agencias -FAO, 
PNUD, PMA e UNICEF- apoya el desarrollo 
de orientaciones metodológicas y cajas de 
herramientas dirigidas a los municipios para 
poner en marcha sus planes para la Ley 
SSAN.  

Una vez más, la apuesta al fortalecimiento de 
capacidades marca un hito clave en la 
consolidación de los sistemas alimentarios 
locales. Para Jorge Núñez, de la Red de 
Gestión Universitaria del Conocimiento y la 
Innovación para el Desarrollo Local (GUCID), 
“hay desafíos que tienen que ver con la 
gobernanza, pero el principal reto es la 
formación de capacidades, porque no 
hablamos solo de personas preparadas, sino 
de organización de procesos, articulación de 

actores, acciones colectivas para la toma de 
decisiones en favor del desarrollo territorial”. 

Es una opinión que comparte Frank 
Hernández González, Director General de 
Economía del gobierno de Artemisa, al valorar 
la contribución de las agencias de Naciones 
Unidas a la seguridad alimentaria a nivel local, 
y, en general, al empoderamiento 
socioeconómico de los territorios: “Ha sido 
clave en la integración de las Universidades y 
los gobiernos para implementar soluciones 
innovadoras, en la transferencia de know-how 
para fomentar la sostenibilidad de los 
proyectos y en el fortalecimiento de 
capacidades de las personas que intervienen 
en ellos. Si tenemos gente preparada, ninguna 
aspiración se dormirá en una gaveta. Cada vez 
más, las Estrategias de Desarrollo Municipal y 
sus planes de acción están llamados a ser 
documentos vivos”. 

Plan Nacional 
de Soberanía Alimentaria 
y Educación Nutricional
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En cifras: El acompañamiento 
de ONU Cuba al desarrollo local, 2021
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Desde  dentro

11Con el apoyo del Fondo de las Naciones 
Unidas para los ODS (SDG Fund), el SNU en 
Cuba promueve iniciativas conjuntas para 
incentivar espacios innovadores de 
financiamiento, dentro de un contexto de 
fuertes restricciones para acceder a 
financiación al desarrollo financieras. El 
financiamiento al desarrollo es un producto 
específico del Marco de Cooperación 2020-
2024 y constituye, al mismo tiempo, uno de los 
temas transversales como medio de 
implementación de la Agenda 2030.

Acompañado por PNUD y PNUMA y 
gestionado de conjunto con el Ministerio de 
Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente, se 
inició el Programa Conjunto “Marco Habilitador 
para las finanzas ambientales como acelerador 
de los ODS”. Esta iniciativa impulsará un 
mecanismo interinstitucional que articule 
actores y procesos a nivel nacional, sectorial y 
territorial, en función de movilizar recursos 
financieros para la gestión de las finanzas 
ambientales. Como resultados de su 
implementación se esperan:

1. Un marco habilitador de finanzas 
ambientales para la planificación, gestión y 
movilización de recursos en Cuba.

2. La integración de las finanzas 
ambientales en las políticas nacionales, a 
fin de acompañar al país en la movilización 
de recursos hasta el 2030.

3. La movilización de recursos adicionales 
para Cuba, a partir de la implementación de 
dos soluciones innovadoras de finanzas 
ambientales en el sector no estatal. 

GOBERNANZA DEL DESARROLLO LOCAL

 estrategias de desarrollo municipal y 10 provinciales124

observatorios demográficos11
la implementación de la Nueva Agenda Urbana (NAU)

 actores locales, en temas de MIPYMES, financiación 3230
y política de desarrollo territorial

 especialistas de observatorios demográficos, 602
en dinámica de población para la toma de decisiones

 especialistas, en temas de la NAU y su aplicación 941
en temas de planeación urbana y proyectos locales.

trabajadores del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, 2965 
en temas de conservación de patrimonio material, inmaterial, 
subacuático, la lucha contra del tráfico ilícito de bienes 
culturales y el manejo de museos y colecciones

 iniciativas de desarrollo socioeconómico en 8 provincias 89
y 32 municipios (52% inciden en la igualdad de género 
con  liderazgo de mujeres en minindustrias; 44% con innovación 
en metodologías, tecnologías o prácticas productivas, 
con participación de la academia)

 articulaciones público-privadas, mediante acuerdos 53
entre cooperativas-gobierno-empresas y/o cuentapropistas 
que facilitaron infraestructura, créditos, suministro 
de productos a precios subsidiados a centros 
de protección social.

 viviendas de 5 comunidades electrificadas a base de FRE153

 personas (5400 mujeres), con insumos, recursos 12659
y tecnología para proteger biodiversidad y adoptar medidas 
de adaptación y mitigación al CC

 pasajeros beneficiados diariamente con 2450
transportación por triciclos eléctricos

DESARROLLO SOCIOECONÓMICO SOSTENIBLE

ACOMPAÑAMOS

CAPACITAMOS

IMPULSAMOS
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Claudia Isaac
Zigzag, Bisutería Artesanal 

Empezó como un hobby. Una amiga le enseñó a 
hacer collares para su propio uso y pronto la 
animaron a que tratara de explotar esa vena 
creativa. Hoy, Claudia Isaac, centrohabanera de 
30 años, está impulsando su marca de bisutería 
artesana Zigzag. Un zigzag que bien podría ser 
una metáfora de su vida. Tras graduarse en 
derecho y destacar como cantante coral, 
Claudia se muestra decidida a “apostarlo todo a 
este emprendimiento”.  

En el mes de junio fue seleccionada a través de 
una convocatoria abierta para participar en el 
evento IncYOUTHbator: impulsando el talento 
de la juventud para un futuro sostenible, 
organizado por el programa Transcultura de la 
UNESCO, financiado por la Unión Europea. 
Durante dos días en Kingston, Jamaica, recibió 
mentoría de emprendedores experimentados y 
representantes de incubadoras del Caribe en 
temas como acceso al financiamiento, la 
propiedad intelectual o el marketing. Además, 

12

compartió la experiencia y tejió redes de 
contactos con otros jóvenes del Caribe con 
emprendimientos en el sector cultural y 
creativo. 

“Fue muy productivo poder 
nutrirme de los consejos 
de emprendedores 
experimentados que me 
hicieron entender que, 
para poder crecer, tenía 
que escalar mi negocio”,

comenta Claudia, quien, tras regresar de 
Jamaica, decidió dejar de trabajar sola y 
emplear a otras personas. Basada en creación 
de productos a través de materiales reciclados 
como cables y cordeles, su proyecto se inspira 
del imaginario afro para empoderar a las 
mujeres que visten sus piezas.

En 1ra
persona

¿Cómo apoyamos el desarrollo 
de los nuevos actores económicos? 
Te presentamos dos historias de 
emprendimientos locales acompañadas 
por entidades de ONU Cuba:

Ivan Martínez
4Restaurante “El rincón de mis ancias”

Ivan es dueño del negocio familiar “El rincón 
de mis ancias”, un restaurante que, en medio 
de la comunidad Las Terrazas de Pinar del 
Río, evoca el título de una popular canción del 
compositor Polo Montañez. Aunque desde 
hace décadas Iván es emprendedor del sector 
agrícola, en el año 2008 decidió generar otras 
iniciativas complementarias a sus 
producciones.

“Así nació este restaurante, y 
luego otras ideas que me han 
introducido en el mundo del 
turismo de naturaleza. 
Construimos unas cabañas 
donde hoy se alojan visitantes 
de todas partes, estamos 

pensando pedir las 
autorizaciones para hacer un 
sendero que permita a los 
turistas observar aves, y 
adquirir motos eléctricas que 
les sirvan para transportarse”.

El proyecto Conectando Paisajes, 
acompañado por PNUD, ha permitido a Iván 
impulsar la producción de sus cultivos en 
armonía con la naturaleza. “Cuando al 
principio sembraba y plantaba árboles, no lo 
hacía como debía. Luego conocí prácticas 
para evitar la degradación de los suelos, 
aprovechar los abonos orgánicos a través de 
técnicas como la lombricultura, y darle 
diversos usos a los desechos de las frutas y 
vegetales…Con estos conocimientos, estoy 
pensando escalar mi negocio, darle una 
proyección internacional y convertirme en 
MIPYME”.
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1 El nombre del restaurante responde al título de una canción del popular compositor Polo Montañez. 
El productor respetó la ortografía original con la que la canción fue inscrita.

F
o

to
: C

o
rt

e
sí

a
 P

ro
ye

ct
o

 T
ra

n
sc

u
ltu

ra
.

F
o

to
: S

is
te

m
a

 d
e

 N
a

ci
o

n
e

s 
U

n
id

a
s 

e
n

 C
u

b
a

.



Claudia Isaac
Zigzag, Bisutería Artesanal 

Empezó como un hobby. Una amiga le enseñó a 
hacer collares para su propio uso y pronto la 
animaron a que tratara de explotar esa vena 
creativa. Hoy, Claudia Isaac, centrohabanera de 
30 años, está impulsando su marca de bisutería 
artesana Zigzag. Un zigzag que bien podría ser 
una metáfora de su vida. Tras graduarse en 
derecho y destacar como cantante coral, 
Claudia se muestra decidida a “apostarlo todo a 
este emprendimiento”.  

En el mes de junio fue seleccionada a través de 
una convocatoria abierta para participar en el 
evento IncYOUTHbator: impulsando el talento 
de la juventud para un futuro sostenible, 
organizado por el programa Transcultura de la 
UNESCO, financiado por la Unión Europea. 
Durante dos días en Kingston, Jamaica, recibió 
mentoría de emprendedores experimentados y 
representantes de incubadoras del Caribe en 
temas como acceso al financiamiento, la 
propiedad intelectual o el marketing. Además, 

12

compartió la experiencia y tejió redes de 
contactos con otros jóvenes del Caribe con 
emprendimientos en el sector cultural y 
creativo. 

“Fue muy productivo poder 
nutrirme de los consejos 
de emprendedores 
experimentados que me 
hicieron entender que, 
para poder crecer, tenía 
que escalar mi negocio”,

comenta Claudia, quien, tras regresar de 
Jamaica, decidió dejar de trabajar sola y 
emplear a otras personas. Basada en creación 
de productos a través de materiales reciclados 
como cables y cordeles, su proyecto se inspira 
del imaginario afro para empoderar a las 
mujeres que visten sus piezas.

En 1ra
persona

¿Cómo apoyamos el desarrollo 
de los nuevos actores económicos? 
Te presentamos dos historias de 
emprendimientos locales acompañadas 
por entidades de ONU Cuba:

Ivan Martínez
4Restaurante “El rincón de mis ancias”

Ivan es dueño del negocio familiar “El rincón 
de mis ancias”, un restaurante que, en medio 
de la comunidad Las Terrazas de Pinar del 
Río, evoca el título de una popular canción del 
compositor Polo Montañez. Aunque desde 
hace décadas Iván es emprendedor del sector 
agrícola, en el año 2008 decidió generar otras 
iniciativas complementarias a sus 
producciones.

“Así nació este restaurante, y 
luego otras ideas que me han 
introducido en el mundo del 
turismo de naturaleza. 
Construimos unas cabañas 
donde hoy se alojan visitantes 
de todas partes, estamos 

pensando pedir las 
autorizaciones para hacer un 
sendero que permita a los 
turistas observar aves, y 
adquirir motos eléctricas que 
les sirvan para transportarse”.

El proyecto Conectando Paisajes, 
acompañado por PNUD, ha permitido a Iván 
impulsar la producción de sus cultivos en 
armonía con la naturaleza. “Cuando al 
principio sembraba y plantaba árboles, no lo 
hacía como debía. Luego conocí prácticas 
para evitar la degradación de los suelos, 
aprovechar los abonos orgánicos a través de 
técnicas como la lombricultura, y darle 
diversos usos a los desechos de las frutas y 
vegetales…Con estos conocimientos, estoy 
pensando escalar mi negocio, darle una 
proyección internacional y convertirme en 
MIPYME”.

13

1 El nombre del restaurante responde al título de una canción del popular compositor Polo Montañez. 
El productor respetó la ortografía original con la que la canción fue inscrita.

F
o

to
: C

o
rt

e
sí

a
 P

ro
ye

ct
o

 T
ra

n
sc

u
ltu

ra
.

F
o

to
: S

is
te

m
a

 d
e

 N
a

ci
o

n
e

s 
U

n
id

a
s 

e
n

 C
u

b
a

.



CUBA 
ONU DEFlashazos

asistieron la Coordinadora 
Residente del SNU en Cuba, 
Consuelo Vidal-Bruce y 
Alejandra Trossero, 
Representante de UNICEF.

• Entidades de ONU Cuba 
sistematizaron sus 
experiencias de apoyo al 
desarrollo local en la 
primera Feria dedicada al 
tema, que tuvo lugar entre el 
28 de marzo y el 3 de abril 
en Expocuba. El programa 
del evento incluyó un panel 
sobre el acompañamiento de 
la cooperación internacional 
al desarrollo territorial, y un 
stand expositivo que mostró 
experiencias concretas en 
este tema, implementadas a 
través de las cuatro áreas 
del Marco de Cooperación 
de Naciones Unidas con 
Cuba 2020-2024. La Feria 
reunió a más de 700 
expositores, y significó un 
espacio de construcción de 
alianzas para Mipymes, 
cooperativas, Proyectos de 
Desarrollo Local, 
trabajadores por cuenta 
propia, universidades, 
empresas, entre otras 
instituciones. 

• Ya está en marcha en 
Cuba proyecto piloto para la 
atención al parto respetuoso. 
Acompañado por UNFPA, la 
iniciativa pretende 
implementar acciones que 
propicien una atención 
respetuosa en el parto, a 
partir de la sensibilización y 
capacitación de personas 
tomadoras de decisiones, 
así como de personal 
dedicado a la prestación de 
servicios. El piloto se 
implementará en los 
hospitales Camilo 
Cienfuegos de Sancti 
Spíritus y el Gineco 
obstétrico Ramón González 
Coro, en La Habana.  

• Con la visita a Cuba de 
expertos del Departamento 
de Asuntos Económicos y 
Sociales de Naciones 
Unidas (UNDESA), arrancó 
el proyecto “Inclusión social 
de niños y jóvenes con 
autismo a través del 
deporte”, ejecutado junto al 
MINCEX e instituciones 
educacionales y deportivas 
cubanas, con el auspicio de 
la Oficina de la 
Coordinadora Residente del 
SNU en Cuba. Durante la 
visita, los expertos 
comprobaron in situ las 
acciones de la educación 
especial del país para la 
atención de niños y niñas 
con autismo. Se espera un 
taller de intercambio de 

experiencias y capacitación, 
donde educadores y 
entrenadores de República 
Dominicana, Panamá y 
Cuba, compartirán 
experiencias para fortalecer, 
a través del deporte, la 
inclusión educativa de niños 
y niñas con discapacidad 
intelectual.

• Como parte de las 
acciones educativas para 
socializar la Agenda 2030,  
la Oficina de la 
Coordinadora Residente del 
SNU en Cuba, UNICEF y el 
Museo Nacional de Bellas 
Artes auspiciaron el taller 
Arte Vida y Creación, con la 
participación de más de 150 
niñas y niños de diferentes 
municipios de La Habana, y 
más de 20 provenientes de 
centros de enseñanza de 
educación especial. 
Dedicado en esta 
oportunidad a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, los 
asistentes conocieron las 
metas de la Agenda 2030, y 
desarrollaron dibujos sobre 
los temas del enfrentamiento 
al cambio climático y la 
protección de los recursos 
naturales (ODS 13, 14 y 15). 
A la inauguración del evento 
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