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Aún en marcha, este proceso ha consolidado consensos estraté-
gicos, y una visión compartida sobre prioridades críticas a futuro 
del trabajo conjunto: entre ellas, el financiamiento al desarrollo 
–en un contexto de recrudecimiento de las sanciones–, la trans-
formación productiva –optimizando alianzas entre todos los acto-
res económicos–,  la transición energética –imperativo acuciante 
para asegurar la sostenibilidad económica, social y ambiental del 
país–, el apoyo a renglones estratégicos como los sistemas ali-
mentarios y la industria biotecnológica –y a otros de un potencial 
creciente como las industrias creativas y culturales–,  y el acom-
pañamiento a los servicios sociales y los sistemas de protección 
social, atendiendo diferenciadamente a las personas en riesgo de 
quedar atrás.  

La firma del nuevo Marco de Cooperación coincidirá con el aniver-
sario 80 de las Naciones Unidas y con desafíos globales que pon-
drán a prueba las capacidades de la organización, no solo a nivel in-
ternacional, sino en el trabajo concreto por el desarrollo sostenible 
de los países, poniendo a las personas en el centro. 

Su implementación demandará para el SNU en Cuba una mayor 
complementariedad entre agencias para evitar duplicaciones, pro-
mover soluciones innovadoras ante restricciones financieras, e im-
pulsar alianzas más audaces con todos los sectores de la sociedad. 

Las 22 Agencias, Fondos y Programas de ONU Cuba asumimos este 
desafío con esperanza y determinación.  Trabajamos como una sola 
plataforma, alineando capacidades técnicas y recursos para impul-
sar las transformaciones que el país requiere. En la recta final hacia 
la Agenda 2030, sólo una cooperación ar-
ticulada, ágil y centrada en las personas 
podrá generar cambios sostenibles. 

Francisco Pichón
COORDINADOR RESIDENTE DEL SNU EN CUBA

PRÓLOGO 
El 2024 quedará grabado en la memoria colectiva de Cuba como un 
año que puso a prueba, como pocos, la capacidad de resistencia y so-
lidaridad de su pueblo. No creo que la memoria del país haya registra-
do antes el azote de dos huracanes y dos sismos en el corto lapso de 
tres semanas, precedidos por una desconexión del sistema eléctrico 
nacional, que privó de ese servicio por varios días a todo el territorio.

2024 fue, entonces, un año de resiliencia. En primer lugar, para más 
de un millón de personas afectadas por los desastres, que debieron 
hacer avanzar sus vidas en medio de la adversidad. Y para el pueblo 
cubano en su conjunto, sometido a prolongadas sanciones econó-
micas y financieras, y a las consecuencias de la inclusión de Cuba 
en la llamada “lista de países patrocinadores del terrorismo”, medi-
da que revocara la administración norteamericana saliente en las 
postrimerías de su mandato, y retomara, apenas instalado, el nuevo 
gobierno de los Estados Unidos.

Dentro de ese contexto, la resiliencia de cubanas y cubanos infun-
dió también su impronta en el trabajo de ONU Cuba y las opera-
ciones implementadas en el terreno por las diferentes Agencias, 
Fondos y Programas.  A veces, en medio de apagones, o de escasez 
de combustible, o de escasos proveedores y fletes encarecidos para 
muchas de las importaciones asociadas a nuestros proyectos.

Pero este Reporte de Resultados no es un recuento de adversida-
des. Es, sobre todo, un testimonio de cómo, incluso en las circuns-
tancias más difíciles, la cooperación internacional bien articulada 
puede marcar la diferencia. Como se comprobará en las siguientes 
páginas, nada impidió que siguiéramos acompañando áreas clave 
del desarrollo sostenible de Cuba en el penúltimo año de nuestro 
Marco de Cooperación con el país y que, al mismo tiempo, respon-
diéramos a los desastres con sentido de urgencia, identificando, de 
conjunto con las autoridades nacionales, las maneras más eficien-
tes de apoyar a las personas damnificadas. 

Lo que empezó siendo un Plan de Acción para el huracán Oscar, 
devino un Plan de Respuesta integrado para huracanes y sismos, 
por 78 millones de dólares. La primera asignación del Fondo Central 
para Emergencias de las Naciones Unidas (CERF), por 3.5 millones, 
fue complementada rápidamente por otra de seis millones, consti-
tuyendo casi la mitad de los 19.6 millones de dólares movilizados 
hasta el momento para la respuesta a los desastres.

Sin embargo, el verdadero aprendizaje de 2024 va más allá de las ci-
fras: confirmó que, en un mundo de recursos cada vez más escasos 
y crisis superpuestas, el futuro de la cooperación requiere una ONU 
más integrada, eficiente y solidaria. Este es el espíritu que guía la 
formulación de nuestro nuevo Marco de Cooperación correspon-
diente al ciclo 2026-2030, último plazo hacia las metas de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible.  

EQUIPO DE PAÍS 
DE LAS NACIONES UNIDAS EN CUBA .......... 2

PRINCIPALES SOCIOS  
DE DESARROLLO DE LA ONU EN CUBA ........ 2

CAPÍTULO 1
PRINCIPALES HITOS DEL CONTEXTO  
NACIONAL Y REGIONAL .............................................. 5

CAPÍTULO 2
APOYO DEL SISTEMA DE DESARROLLO DE LA ONU 
A LAS PRIORIDADES DE DESARROLLO NACIONALES  
A TRAVÉS DEL MARCO DE COOPERACIÓN ..................... 8

2.1   SINOPSIS DE LOS RESULTADOS DEL MARCO  
DE COOPERACION .................................................. 8

2.2  PRIORIDADES, RESULTADOS Y PRODUCTOS  
DEL MARCO DE COOPERACIÓN .............................. 30

2.3  APOYO A LAS ALIANZAS Y FINANCIACIÓN  
DE LA AGENDA 2030 ............................................ 38

2.4   ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE  
EN CUBA ............................................................. 39

2.5  EVALUACIONES Y ENSEÑANZAS EXTRAIDAS ........... 41

2.6  SINOPSIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA  
Y MOVILIZACIÓN DE RECURSOS ............................ 42

CAPÍTULO 3  
ENFOQUE PRINCIPAL DEL EQUIPO PAÍS  
PARA EL PRÓXIMO AÑO ............................................ 44

Este Reporte de Resultados es, sobre todo, un testimonio de cómo, 
incluso en las circunstancias más difíciles, la cooperación internacional 
bien articulada puede marcar la diferencia.
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EQUIPO DE PAÍS 
DE LAS NACIONES UNIDAS EN CUBA

para cada infancia

PRINCIPALES SOCIOS  
DE DESARROLLO DE LA ONU EN CUBA

Durante 2024, se inició el proceso de formulación del nuevo 
Marco de Cooperación de ONU Cuba, ejercicio que ha cons-
tituido una gran oportunidad para estrechar alianzas y con-
solidar una visión compartida sobre cómo hacer avanzar 
más eficientemente las metas de la Agenda 2030. 

COORDINADOR RESIDENTE DEL SNU EN CUBA
 EQUIPO DE COORDINACIÓN

AGENCIAS CON PRESENCIA FÍSICA EN EL PAÍS AGENCIAS SIN PRESENCIA FÍSICA EN EL PAÍS

 

NACIONES UNIDAS
CUBA

Suset Rosales
Directora Planificación Estratégica, Ministe-
rio de Economía y Planificación, organismo 
rector de la implementación de la Agenda 
2030 en Cuba.

“Desde el propio diseño del Marco de Cooperación, es muy impor-
tante la construcción colectiva entre los organismos nacionales y las 
agencias de Naciones Unidas. Trabajar alineados, con un enfoque 
integrado, trazar una hoja de ruta para definir las prioridades del 
país y dónde sería más necesario el apoyo de las Agencias, Fondos 
y Programas".

Carlos Fidel Martín
Director de Organismos Económicos Internacionales, Ministerio de Comercio Exterior e Inver-
sión Extranjera, organismo rector de la cooperación internacional en el país.
“El gobierno hizo un análisis de cuáles eran las prioridades para tributar a la Agenda 2030. Desde en-
tonces hemos trabajado con ONU Cuba para alcanzar esos objetivos y ha sido muy efectivo el acompa-
ñamiento, especialmente durante los eventos extremos que tanto afectan al país. Gracias a ese trabajo 
tenemos productos preposicionados que nos permiten dar una respuesta inmediata a las emergencias”.

SOCIOS DE 
COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL

SOCIEDAD
CIVIL SECTOR PRIVADO

EMPRESAS 
ESTATALES

ACADEMIA

GOBIERNO E 
INSTITUCIONES 
PÚBLICAS

ONGS 
INTERNACIONALES

ACTORES 
NACIONALES Y 

DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL 
POR TIPOLOGÍA
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PRINCIPALES SOCIOS  
DE DESARROLLO DE LA ONU EN CUBA

 y Las articulaciones con la sociedad civil, impulsadas como 
parte de la alianza estratégica entre ONU Cuba y la Aso-
ciación Cubana de Naciones Unidas. Un hito de ese vín-
culo este año fue el congreso académico “Diálogos sobre 
Derechos Humanos”, donde UNICEF, UNESCO, UNFPA, 
PNUD, OPS/OMS y la Oficina del Alto Comisionado para 
los Derechos Humanos (OACDH) unieron fuerzas con or-
ganizaciones de personas en situación de discapacidad, a 
fin de analizar avances y desafíos en la protección de de-
rechos de esos grupos. Organizaciones de jóvenes y mu-
jeres de la sociedad civil fueron también protagonistas de 
otras acciones en defensa de la igualdad y la equidad.

 y El diálogo permanente con Defensa Civil y MINCEX, a fin 
de evaluar conjuntamente los daños causados por las 
emergencias y el alcance de la respuesta de ONU Cuba, 
así como fortalecer capacidades para la preparación, res-
puesta y recuperación ante desastres.  

 y El posicionamiento de los valores del multilateralismo, la 
paz y el respeto al derecho internacional, en el contexto 
de celebración de la Cumbre del Futuro. De conjunto con 
el MINREX, la Asociación Cubana de las Naciones Unidas 
(ACNU) y la Universidad de la Habana, el espacio “Diálo-
gos del Futuro” invitó a jóvenes universitarios a reflexio-
nar sobre esos y otros temas clave de la agenda global 
actual.

 y Igualmente, se mantuvo el vínculo estratégico con ins-
tituciones nacionales como el Ministerio de Economía y 
Planificación -líder del Grupo Nacional de Implementa-
ción de la Agenda 2030-, la Oficina Nacional de Estadís-
ticas e Información, y los Ministerios líderes en la gestión 
del cumplimiento de las metas ODS, con el propósito de 
evaluar sistemáticamente prioridades de cooperación 
en un contexto altamente complejo. 

 y El trabajo conjunto con el Parlamento y la Federación 
de Mujeres Cubanas, organizaciones contrapartes del 
Taller Nacional previo a la presentación del Informe de 
Cuba ante el Comité de la Convención para la elimina-
ción de todas las formas de discriminación contra la 
mujer (CEDAW). La iniciativa incluyó la distribución a todo 

Durante el periodo 2020-2024, se ha trabajado con 353 actores, agrupados en siete ca-
tegorías según sus objetivos institucionales: socios de cooperación internacional, aca-
demia, sociedad civil, instituciones de gobierno, empresas estatales y privadas y ONGs 
internacionales.

Las alianzas descritas continuaron fortaleciéndose en el 2024, destacándose particularmente:

AVANZAR

el pleno de la Asamblea Nacional 
del Poder Popular de la Agenda de 
Género, herramienta comunicativa 
para fortalecer capacidades en la 
integración del género dentro de  
todo el proceso legislativo.

 y La contribución de los socios de cooperación in-
ternacional ha sido fundamental en el apoyo a 
las prioridades del desarrollo sostenible del país, 
así como en el acompañamiento, durante el año 
2024, al Plan de acción de ONU Cuba en respues-
ta a desastres. (ver Epígrafe 2.1)
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GOBIERNO 
EFICAZ

TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA 

MEDIO AMBIENTE Y 
GESTIÓN DE RIESGO 

DE DESASTRES

DESARROLLO  
HUMANO  

CON EQUIDAD

• Acuario Nacional de Cuba
• Aduana General de la República de Cuba
• AMA Agencia de Medio Ambiente 
• Asamblea Nacional del Poder Popular de 

Cuba
• Banco Central de Cuba 
• Banco de Crédito y Comercio
• Banco Nacional de Cuba
• Centro Nacional de Educación Sexual 
• Centro Nacional de Investigaciones 

Sismológicas
• Consejo Nacional de Artes Plásticas
• Consejo Nacional de Patrimonio Cultural
• Estado Mayor Nacional de la Defensa 

Civil de Cuba
• Instituto de Investigaciones de Viandas 

Tropicales
• Instituto de Investigaciones 

Fundamentales de la Agricultura Tropical 
''Alejandro Humboldt"

SOCIOS NACIONALES CON MAYOR PARTICIPACIÓN DURANTE EL ACTUAL CICLO DE COOPERACIÓN

• Instituto de Investigaciones para  
la Industria Alimenticia

• Instituto de Meteorología 
• Instituto Nacional de Higiene, 

Epidemiología y Microbiología
• Instituto Nacional de Ordenamiento 

Territorial y Urbanismo
• Instituto Nacional de Recursos 

Hidráulicos
• Joven Club
• Oficina del Historiador de la ciudad  

de La Habana
• Oficina Nacional de Administración 

Tributaria 
• Oficina Nacional de Estadísticas  

e Información
• Programa Nacional contra el Racismo  

y la Discriminación Racial
• Tribunal Supremo de Justicia
• Ministerio de Ciencia, Tecnología y 

Medio Ambiente 

• Ministerio de Comunicaciones  
Ministerio de Cultura

• Ministerio de Economía y Planificación 
• Ministerio de Educación
• Ministerio de Educación Superior 
• Ministerio de Energía y Minas
• Ministerio de Finanzas y Precios
• Ministerio de Industrias
• Ministerio de la Agricultura
• Ministerio de la Construcción 
• Ministerio de la Industria Alimentaria 
• Ministerio de Relaciones Exteriores 
• Ministerio de Salud Pública 
• Ministerio de Trabajo y Seguridad Social  
• Ministerio de Transporte de Cuba 
• Ministerio de Turismo 
• Ministerio del Comercio Exterior  

y la Inversión Extranjera 
• Ministerio del Comercio Interior 
• Ministerio del Interior

GOBIERNO

4

• Asociación Cubana de Comunicadores 
Sociales

• Asociación Cubana de Las Naciones 
Unidas 

• Asociación Cubana de Producción 
Animal 

• Asociación Cubana de Técnicos Agrícolas 
y Forestales

• Asociación Nacional de Agricultores 
Pequeños 

• Asociación Nacional de Economistas  
de Cuba

• Central de Trabajadores de Cuba 
• Centro Martín Luther King
• Cruz Roja
• Proyecto Alas por la Vida
• Proyecto Palomas 
• Centro Oscar Arnulfo Romero 
• Federación de Mujeres Cubanas
• Red de Estudios sobre el Cuidado
• Red de Mujeres Afrodescendiente
• Red Iberoamericana  

de Masculinidades

INST. ACADÉMICAS / INVESTIGACIÓN ACTORES ECONÓMICOS

(EMPRESAS ESTATALES, COOPERATIVAS, MIPYME)
• Biocubafarma 
• Empresa de Aplicaciones Informáticas
• Empresa de Seguros Nacionales
• Grupo Empresarial Agrícola
• Grupo Empresarial Ganadero 

• Redes PVV, HSH y TRANS 
• Sociedad Cubana de Economía  

de la Salud
• Sociedad Cubana de Salud Publica
• Sociedad de Medicina Bionergética  

y Naturalista
• Sociedad Multidisciplinaria para el 

Estudio de la Sexualidad 
• Unión Nacional de Informáticos 
• Unión Nacional de Juristas  

de Cuba 

SOCIEDAD CIVIL

• Centro de Estudios Sobre la Juventud
• Instituto Internacional de Periodismo José Martí 
• Universidades y Centros de Investigación 

SOCIOS INTERNACIONALES POR ÁREA DE COOPERACIÓN

ADAPTATION FUND 

AGENCIA DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL  
DE COREA 

AGENCIA DE COOPERACIÓN 
ITALIANA PARA EL  
DESARROLLO 

AGENCIA DE PATRIMONIO 
CULTURAL DEL MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN, CULTURA Y CIENCIA 
DE LOS PAĹSES BAJOS 

AGENCIA ESPAÑOLA DE 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL 
PARA EL DESARROLLO 

AGENCIA FRANCESA  
DE DESARROLLO 

AGENCIA SUECA  
DE COOPERACIÓN  
PARA EL DESARROLLO 
INTERNACIONAL 

AGENCIA SUIZA 
PARA EL DESARROLLO 
Y LA COOPERACIÓN 

ALEMANIA

ALEMANIA GFFO

AUSTRALIA

BANCO CENTROAMERICANO  
DE INTEGRACIÓN  
ECONÓMICA  

BASKET FUND

BÉLGICA

CAF - BANCO DE DESARROLLO  
DE AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE

CANADÁ

CARE

CHINA-IFAD SSTC

CHIPRE

COMITÉ CANADIENSE DE UNICEF

COMITÉ ESPAÑOL DE UNICEF 
(XUNTA DE GALICIA) 

COMITÉ ESPAÑOL DE 
UNICEF (AEXCID-JUNTA DE 
EXTREMADURA) 

COMITÉ ESPAÑOL DE UNICEF 
(GOBIERNO DE MURCIA) 

COMITÉ IRLANDÉS DE UNICEF

COOPERACIÓN TÉCNICA  
ALEMANA (UE-GIZ) 

DIPECHO

ECHO-UE

EMIRATOS ÁRABES UNIDOS

ESLOVENIA

EUROCLIMA

FLANDERS FUNDS-IN-TRUST

FONDO FIDUCIARIO ESPAÑOL 

"FONDO MUNDIAL DE 
LUCHA CONTRA EL SIDA, LA 
TUBERCULOSIS Y LA MALARIA"

FONDO PARA LA APLICACIÓN  
DEL PROTOCOLO DE MONTREAL 

FONDOS BEKO

FONDO FIDUCIARIO EUROPEO

FRANCIA MOFA PROGRAMMED 
FOOD AID 

FUNDACIÓN FRIEDRISCH  
EBERT  

FUNDACIÓN MERI (CHILE)

GREEN CLIMATE FUND  

GRUPO DIPLOMÁTICO AFRICANO 

HUMANITY & INCLUSION 

ITALIA

JAPÓN

KIGALI COOLING EFFICIENCY 
PROGRAM  

KOREA

KOSTAT

"LDS IGLESIA DE JESUCRISTO  
DE LOS SANTOS DE LOS ÚLTIMOS 
DÍAS"

MONGOLIA

OXFAM

PAĹSES BAJOS

REINO DE MARRUECOS

RUSIA

SHERRITT INTERNATIONAL 
CORPORATION

THE GLOBAL ENVIRONMENT 
FACILITY  

UNIÓN EUROPEA

COMITÉ ESPAÑOL DE UNICEF (AGENCIA 
VASCA DE COOPERACIÓN PARA EL 
DESARROLLO,  GOBIERNO DE CANARIAS, 
GENERALITAT VALENCIA, IGALIA) 

COMITÉ ESPAÑOL DE UNICEF (ITURRI)
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CUBA EN CIFRAS 

CIFRAS CUBA MEDIA ALC FUENTE

CAPÍTULO 1 
PRINCIPALES HITOS 
DEL CONTEXTO NACIONAL Y REGIONAL

MORTALIDAD INFANTIL (POR CADA MIL NACIDOS VIVOS)

MORTALIDAD MATERNA (POR CADA MIL NACIDOS VIVOS)

ESPERANZA DE VIDA AL NACER

GASTO SOCIAL COMO % DEL PIB

ÍNDICE DE DESARROLLO HUMANO

AÑOS MEDIOS DE ESCOLARIDAD

TASA DE PARTICIPACIÓN LABORAL DE MUJERES

TASA DE EMBARAZO ADOLESCENTE

EMISIONES DE CO2 PERCÁPITA

HUELLA MATERIAL PERCÁPITA

RENOVABILIDAD DE LA OFERTA ENERGÉTICA

7.1

40.6

77.7

20.4%

0.764

10.5

55.5

48.9

1.9 TON

5.6 TON

9.3%

12.9

45

75.9

11.5%

0.763

9.0

51.6

52.3

2.6 TON

12.4 TON

Cuba: ONEI / ALC: Cepalstat

Cuba: ONEI / ALC: Cepalstat

Cuba: ONEI / ALC: Cepalstat

Cuba: ONEI / ALC: Cepalstat

Informe de Desarrollo Humano

Informe de Desarrollo Humano

Informe de Desarrollo Humano

Informe de Desarrollo Humano

Informe de Desarrollo Humano

Informe de Desarrollo Humano

Cuba: ONEI

Mientras se avanza en la implementación del Código 
de las Familias y políticas públicas focalizadas como el 
Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres y el 
Programa Nacional contra el Racismo y la discrimina-
ción racial, se continúan reforzando los marcos norma-
tivos a favor de los derechos de todas las personas, en su 
diversidad. En 2024 se aprobó el Decreto 109, a favor de un 
Sistema Nacional para el Cuidado Integral de la Vida, centrado 
en las personas necesitadas de cuidado y sus cuidadores, y se 
amplió la prestación social postnatal.

En 2024 el país realizó su Exámen Exhaustivo en ocasión del 
30 aniversario de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer de 
las Naciones Unidas, profundizando en los progresos y desa-
fíos en las 12 áreas de especial preocupación de la Plataforma 
de Acción de Beijing y presentó su Noveno Informe Periódico 
ante el Comité de la Convención para la eliminación de todas 
las formas de discriminación hacia la mujer (CEDAW). Más de 
60 recomendaciones fueron realizadas al país por el Comité en 
temas como empoderamiento económico, estereotipos y vio-
lencia de género, con énfasis en los grupos en riesgo de que-

En la segunda mitad 
del año 2024, Cuba fue 
impactada por dos hu-
racanes consecutivos 
y sismos en la región 
oriental del país.

dar atrás como las mujeres 
rurales, afrodescendientes, 

LGBTI y en situación de disca-
pacidad.

Indicadores básicos de salud y escolaridad se mantienen entre 
los mejores de la región.  

MARCOS NORMATIVOS EN FAVOR DE DERECHOS
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El contexto de desarrollo econó-
mico y social en el período 2020-
2024 se ha complejizado como 
consecuencia de los efectos de 
la pandemia de la COVID-19, el 
impacto de las sanciones exter-
nas recrudecidas y otros shocks 
adversos internos y externos que 
han delineado un escenario de 
crisis desde varias dimensiones.
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PRINCIPALES HITOS DEL CONTEXTO
NACIONAL Y REGIONAL

HITOS DEL CONTEXTO INTERNACIONAL

 y Entrada de Cuba como miembro asociado del 
grupo BRICS con posibles opciones de financia-
miento futuro.

 y Nuevos acuerdos de la deuda de Cuba en Club de 
París a favor de flexibilidad en los pagos.

La economía decrece 
en 2024, acumulándose 
una caída del 11% des-
de el 2018. Para 2025, el 
gobierno fijó una meta 
de crecimiento del 1%1.  

Se incrementan las ex-
portaciones, aunque 
aún sólo alcanzan el 
66.3% de su valor en 
2018. 

Se desacelera la infla-
ción en el segundo se-
mestre del año a 24.9%.  

El déficit disminuye en 
5.1% respecto al valor 
real del 2023, a partir 
de medidas de ajuste 
fiscal.

Se registra un frágil 
desempeño de sectores 
claves como turismo y   
producción de alimen-
tos. El turismo mantie-
ne una tendencia a la 
desaceleración con 2.6 
millones de visitantes, 
39% menos que en 
2019. 

SE MANTIENTEN LAS SANCIONES
Durante el año 2024, el gobierno de Estados Unidos 
anunció medidas que flexibilizarían ligeramente al-
gunas de las restricciones impuestas por el bloqueo 
comercial y financiero, quedando intactas la mayor 
parte de las sanciones heredadas. Se mantuvieron 
las críticas restricciones para el contexto socioeco-
nómico cubano con implicaciones adversas tam-
bién para los programas de Naciones Unidas en el país, en par-
ticular en el acceso a fondos de financiación; mayores costos de 
operaciones; limitado acceso a bienes, servicios, plataformas 
informáticas y tecnologías patentadas en Estados Unidos y a 
servicios financieros de bancos estadounidenses. La nueva ad-
ministración de Estados Unidos ha implementado rápidamente 
la vuelta de una política de máxima presión contra Cuba.
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Compleja situación energética
A partir del segundo semestre del año se incrementa 
la afectación diaria en la generación eléctrica aso-
ciado a desafíos de mantenimiento que afectaron la 
capacidad de generación de las centrales termoeléc-
tricas (CTE) del país.2 En este intervalo ocurrieron tres 
desconexiones totales del Sistema Eléctrico Nacional 
dos de origen tecnológico y una causada por los da-
ños del huracán Rafael.
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AFECTACIÓN MÁXIMA DESCONEXIONES DEL SENAFECTACIÓN POR FALTA DE COMBUSTIBLE

Las autoridades están implementando una es-
trategia de transición energética, sustentada en 
nueve ejes y metas para 2026, 2030 y 2050, para 
recuperar la generación distribuida,3 e incorporar 
las fuentes renovables de energía. Entre sus pila-
res aparecen la eficiencia y la acumulación de la 
energía, las FRE, la electrificación del transporte y 
la producción de calor. En 2025, se llevan a cabo in-
versiones para construir 92 parques fotovoltaicos 
que generarán alrededor de 2 mil MW.
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22,0

21,7

28,9

39,7
39,1

31,3

33,2

24,9

46,4

-1,9 %

-1,0 %

1  CEPAL (2024) proyecta nueva contracción 0.1% 
2  https://www.parlamentocubano.gob.cu/noticias/comisiones-parla-

mentarias-analizaron-importantes-temas-de-la-agenda-nacional
3   http://www.cubadebate.cu/noticias/2024/12/17/ministro 

-de-energia-y-minas-presenta-plan-gubernamental-para-la-re-
cuperacion-del-sistema-electrico/
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DINÁMICA DEMOGRÁFICA IMPONE DESAFÍOS

Las autoridades informaron en 2024 que la población cu-
bana había disminuido en más de un 10 % en el período 
2020-2023, con una población efectiva de 9.7 millones4. 

Resalta además una drástica reducción de la natalidad, re-
gistrándose un 21 % menos de nacimientos en el año 2024 
que en 2023.

Se registra, además, la continuidad del movimiento de per-
sonas hacia el exterior5.

Se refuerza la tendencia al envejecimiento poblacional con 
un 25 % de personas con más de 60 años y una reducción 
de 13 % en la población en edad laboral, imponiendo desa-
fíos adicionales a la sostenibilidad del sistema de seguridad 
social y a las reservas en empleo para el crecimiento con 
que contaba el país en períodos anteriores.  

Asociado a la crisis económica y al complejo contexto de sancio-
nes externas, se registran importantes tensiones en las presta-
ciones sociales universales, en particular las vinculadas al acceso 
a alimentos, medicamentos y servicios sociales. En un escenario 
de mayor fragilidad de los esquemas tradicionales de protección 
social, resultante de menores recursos y fuerza de trabajo en el 
sector público  e instituciones, se incrementa el riesgo de vulnera-
bilidades, en particular en grupos poblacionales con necesidades 
diferenciadas en riesgo de quedar atrás.

Se dan pasos iniciales hacia las transformaciones y políticas pú-
blicas para apoyar la transformación productiva anunciada como 
prioritaria por las autoridades nacionales y requerida para preser-
var el modelo social cubano. Las sanciones externas imponen de-
safíos extraordinarios, en particular de lado del financiamiento y el 
comercio, por lo que pareciera que el intento de solución a cuellos 
de botella del marco regulatorio en las operaciones de todos los 
actores económicos a favor de la reactivación productiva es impos-
tergable y constituirá el principal acelerador del año 2025. 

4 https://www.granma.cu/cuba/2025-02-21/cuba-cerro-2024-con-una-poblacion-efectiva-
de-9-748-532-habitantes-21-02-2025-21-02-54

5  http://www.cubadebate.cu/noticias/2024/07/19/hoy-somos-menos-de-10-millo-
nes-de-cubanos-residentes
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CAPÍTULO 2 
APOYO DEL SISTEMA DE DESARROLLO DE LA ONU A LAS PRIORIDADES
DE DESARROLLO NACIONALES A TRAVÉS DEL MARCO DE COOPERACIÓN

SALVANDO VIDAS, CAMBIANDO VIDAS: EL DESAFIANTE AÑO 2024
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El ÚNETE, liderado por PMA, desempeña un papel 
clave en la coordinación de esfuerzos y recursos in-

teragenciales para la preparación y respuesta a múltiples even-
tos extremos en el país. 

Al agrupar puntos focales de todas las agencias, el grupo 
UNETE logra un trabajo coordinado y mutisectorial en todas 
las etapas del ciclo de reducción de riesgos de desastres, y 
colabora con el gobierno cubano para apoyar una respuesta 
rápida y efectiva ante eventos extremos. 

Así sucedió con los huracanes Rafael y Oscar, y los sismos en 
Granma. Nuestro equipo se activó rápidamente, manteniendo 
contacto con las instituciones de vigilancia como el Instituto de 
Meteorología (INSMET), el Instituto Nacional de Recursos Hi-
dráulicos (INRH) y el Centro Nacional de Investigaciones Sismo-
lógicas (CENAIS) y colaborando estrechamente con la Defensa 
Civil para movilizar recursos y brindar asesoramiento técnico. 

Etienne Labande
Representante de PMA
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FONDOS PROPIOS DEL SISTEMA Y DE NUMEROSOS SOCIOS  
DE COOPERACIÓN SE HAN SUMADO A LAS CONTRIBUCIONES

CONTRIBUCIONES POR FUENTES 
EN MILLONES DE USD

Las afectaciones provocadas por los huraca-
nes Oscar y Rafael y los sismos acontecidos 
en la provincia de Granma, alcanzaron a 1.4 
millones de personas –de ellas 600 mil críti-
camente afectadas–. La respuesta del Sistema 
de Naciones Unidas, liderada por el Coordina-
dor Residente y el Grupo Técnico para Emer-
gencias Unete, conformó un Plan de Acción 
por 78 millones de dólares, lográndose mo-
vilizar hasta el momento 19.6 millones USD, 
con fondos provenientes de socios de coope-
ración, propios del Sistema y aprobados por el 
Fondo Central para Emergencias (CERF), este 
último con dos asignaciones: una por 3 y otra 
por 6.5 millones de dólares.

“El impacto no puede medirse solo por los daños 
económicos –que fueron muchos- y la pérdida de 

los bienes más preciados de miles de personas, sino por el dra-
ma que ellas viven todavía. Muchas nos decían, conmovidas, 
que necesitaban recuperar su autoestima. 

Desde el pasado 20 de octubre, estamos trabajando in-
tensamente en acompañar la respuesta nacional a los hura-
canes y los sismos. Luego del lanzamiento del Plan de Acción 
en respuesta al huracán Oscar, hemos decidido, de conjunto 
con OCHA, trabajar en un plan de acción integrado de manera 
rápida y flexible. 

Agradezco a los equipos de las agencias de Naciones Uni-
das por su dedicación articulada en este esfuerzo, a nuestros 
socios de cooperación, y a las autoridades nacionales, parti-
cularmente la Defensa Civil y el MINCEX, con quienes hemos 
podido visitar el terreno para evaluar directamente los daños”.

Francisco Pichón 
Coordinador Residente de ONU Cuba 

19.6 millones USD, 
movilizados
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LOS DESASTRES

LA RESPUESTA

“Yo estaba durmiendo y sentí algo que 
estremeció mi casa. Luego, escuché como 
unos bombazos que salían del mar y vino 

entonces el temblor más grande. Los edificios se movían, se caían las ho-
jas de los árboles y yo estaba nervioso porque la gente estaba llorando. 
Algunos estuvimos tres días sin entrar en la casa porque teníamos temor. 
Cocinábamos en la calle, y se hacía también leche. La solidaridad de la 
gente fue el mejor antídoto contra el miedo”. (Francisco, 10 años, resi-
dente en Granma, territorio impactado por los sismos)

“Mi esposo y yo logra-
mos nadar y subir al 
techo de la casa, don-
de permanecimos por 
cuatro horas hasta 
que, al amanecer, los 
vecinos nos resca-
taron con cuerdas y 

vencimos la fuerza de la corriente”. (Aris, residente en 
Guantánamo, provincia azotada por el huracán Oscar)

“Cuando vinieron a 
evacuar fui la prime-
ra, porque sabía que 
este huracán sería 
peor que el Charley 
(2004), y es verdad, 
porque acabó has-
ta con las casas de 

mampostería. Perdí las ventanas, las puertas y los col-
chones, pero hay quien lo perdió todo a causa de los 
derrumbes”. (Valentina, 76 años, residente en playa 
Cajío, Artemisa, territorio frecuentemente azotado por 
huracanes, muy próximo al centro de los impactos del 
huracán Rafael)

El primero de noviembre, estaba listo Plan de Acción 
en respuesta al huracán Oscar, llamado a convertirse, 
apenas unos días después, en un plan integrado para en-
frentar la imprevista sucesión de otros eventos extremos. 
Presentado ante la comunidad internacional en Cuba y 
Nueva York, el documento recoge contribuciones de las 
Agencias, Fondos y Programas en seis áreas estratégicas: 
Agua, saneamiento e higiene; Albergues temporales, Vi-
vienda, y Recuperación temprana; Educación; Logística; 
Salud y Seguridad alimentaria y nutricional.

EN PRIMERA PERSONA

7 provincias y 17 municipios 

600 mil personas con afectaciones críticas

50 mil viviendas dañadas

Pérdidas en 40 mil hectáreas de cultivos 

484 escuelas y 200 instituciones de salud 

Daños severos al abasto de agua y electricidad, prolongados por semanas

IMPACTOS. CIFRAS CLAVE

Dado el actual contexto económico y 
social, y la alta probabilidad de ocu-

rrencia de eventos múltiples, el preposicionamiento de alimentos y artículos 
no alimentarios permite brindar asistencia inmediata y potenciar la efecti-
vidad de la respuesta, de conjunto con la Defensa Civil y otras contrapartes 
sectoriales. En el caso del Huracán Oscar, se distribuyeron con inmediatez 
858 toneladas de alimentos (arroz, granos y aceite) para 462 mil personas, 
junto a artículos como tiendas familiares, juegos de cocina y unidades móvi-
les de almacenamiento de alimentos, entre otros.

EL PREPOSICIONAMIENTO:  
UN INSTRUMENTO CLAVE
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Daniela D´Urso, Coordinadora para el 
Caribe de la Oficina Regional de la Dirección 

General de Operaciones de Ayuda Humanitaria y protección 
Civil de la Unión Europea:

“A través de este puente aéreo humanitario, la donación de 
artículos de socorro y la activación de fondos de respuesta 
de emergencia, la ayuda humanitaria de la UE está apo-
yando a miles de personas necesitadas con reparaciones 
de viviendas, agua potable y alimentos frescos. La rápida 
respuesta de la DG ECHO y sus socios ha permitido estar pre-
parados y ser ágiles a la hora de proporcionar 
ayuda inmediata para salvar vidas”.

EN EL TERRENO
El equipo de ONU CUBA se movilizó, de conjunto con las auto-
ridades nacionales, para evaluar los daños. A las visitas en en el 
terreno se sumaron la Jefa de la Oficina Regional de Coordinación 
de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas (OCHA), Shelley 
Cheatham, y el oficial regional Darío Alvarez, junto a funcionarios 
de la Defensa Civil, el MINCEX y el gobierno local. 

EN CINCO DÍAS, CINCO VUELOS DE AYUDA
Alianzas con socios de cooperación como la Dirección General de 
Operaciones de Ayuda Humanitaria y Protección Civil Europeas (DG-
ECHO) rindieron fruto rápidamente. De conjunto con cinco agencias 
de las Naciones Unidas (ACNUR, OPS/OMS, PMA, PNUD y UNICEF), 
DG-ECHO implementó en cinco días un puente aéreo Panamá-Cuba 
con cinco vuelos y 107 toneladas métricas de ayuda, equivalentes a 
730 mil euros.

Shelley Cheatham: “Las visitas a terreno 
nos brindan la oportunidad de hablar de primera mano con 
la gente, no sólo sobre cómo sus vidas se vieron afectadas, 
sino también sobre cómo la asistencia prestada responde 
a sus necesidades y qué lagunas persisten. Estas conversa-
ciones son vitales para garantizar una asistencia adecuada 
y centrada en las personas y para mitigar y preparar mejor 
los riesgos y las emergencias en el futuro”.   

AGENCIAS IMPLEMENTADORAS

para cada infancia

FOTOS: PMA, UNICEF Y ONU CUBA
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ACCIÓN 
CLIMÁTICA EDUCACIÓN

EMPLEO Y 
PROTECCIÓN 

SOCIAL

AMPLIANDO EL LENTE, MÁS ALLÁ DE LAS EMERGENCIAS

La urgencia de multiplicar esfuerzos por los ODS, a cinco años de 
cumplirse el plazo para alcanzar las metas de la Agenda 2030, siguió 
marcando el trabajo de ONU Cuba con contrapartes nacionales y 
socios de cooperación. Una buena parte de las intervenciones de 

Dennis Francis. PRESIDENTE DE LA 78 ASAMBLEA GENERAL DE LA ONU
“Las Naciones Unidas están en el ADN de Cuba. Como miembro fundador de las Naciones Uni-
das, Cuba siempre ha abogado por un mundo mejor”.

Susana Sottoli. DIRECTORA REGIONAL DE UNFPA
“Cuba sigue siendo líder en los temas de salud; es un placer y un honor que Cuba acompañe con 
su voz los foros internacionales de Población y Desarrollo, y agendas en las que nos preocupa 
mucho que haya retrocesos”.

Gerd Müller. DIRECTOR GENERAL DE ONUDI
“Estoy impresionado con el compromiso de Cuba de fomentar un entorno propicio para la 
transferencia tecnológica avanzada, capacidades de gestión empresarial y conocimientos téc-
nicos.  El énfasis en la gestión medioambiental y la gestión sostenible de los recursos también 
es digno de elogio”.

Winnie Byanyima. DIRECTORA DE ONU SIDA
“He visto con mis propios ojos cómo las sanciones contra Cuba y otros desafíos que el país enfrenta 
impactan la respuesta al VIH. Pero Cuba tiene mucho que ofrecer a la salud mundial. Utilizaremos 
nuestra voz para abogar porque esas oportunidades se hagan realidad”.

Michelle Muschett. DIRECTORA REGIONAL DE PNUD
“Estamos en disposición a seguir siendo ese socio de confianza del país para seguir avanzando 
en las prioridades de desarrollo nacional y, en este contexto particular, la capacidad de brindar 
oportunidades para innovar y acelerar los objetivos de desarrollo”.

Representantes de alto nivel de las Naciones Unidas visitaron Cuba 
durante 2024, reconociendo su liderazgo dentro del concierto de 
naciones del Sur global y reforzando la alineación de diferentes en-
tidades de la ONU con prioridades del desarrollo sostenible del país.

desarrollo (OSD 2, 5, 7, 8 y 13) del 2024 tributaron a las seis transi-
ciones aceleradoras de la ONU –y sus medios de implementación-, 
en muchos casos movilizando de manera conjunta capacidades de 
las Agencias, Fondos y Programas. 

ENERGÍA 
SOSTENIBLE

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

Las iniciativas “Programa Estratégico 
para la Seguridad Alimentaria Sosteni-
ble en Cuba, SAS-Cuba” (PNUD-FAO) y 
“Gibara Verde por ciento” (PMA-FIDA) 
potenciaron la transformación integral 
de los sistemas alimentarios locales, 
con un enfoque nutricional en la segu-
ridad alimentaria y promovieron una 
mayor resiliencia ante los impactos 
del cambio climático. Con fondos SDG, 
una reciente iniciativa CEPAL-ITC po-
tenciará capacidades exportadoras de 
cadenas de valor en el sector agrícola 
(ODS 2)

En un contexto marcado por fuertes 
desafíos para la transición energé-
tica en Cuba, el programa conjunto 
PNUD-ONUDI “Eficiencia Energéti-
ca-FRE local” continuó fomentando la 
eficiencia energética en los sectores in-
dustrial y residencial.Durante el 2024, 
PNUD escaló sus contribuciones a un 
laboratorio de innovación financiera, 
que pretende, de conjunto con el Mi-
nisterio de Energía y Minas y el Banco 
Central de Cuba, diseñar y pilotar he-
rramientas de financiamiento para la 
transición energética (ODS 7)

El Observatorio Social y Laboral (PNUD-
OIT) multiplicó sus “antenas” en todo el 
país, ampliando la disponibilidad de 
información estadística para la gestión 
de los recursos laborales. PMA-PNUD-
UNICEF fortalecieron, de conjunto con 
autoridades nacionales, los sistemas 
de protección social, a través de nue-
vos instrumentos para la focalización 
de personas y grupos en situación de 
vulnerabilidad, con un enfoque multi-
dimensional.  (ODS 8, 10)

La iniciativa UNICEF-UNDESA “Inclu-
sión de niñas, niños y jóvenes con au-
tismo a través del deporte”, inicialmen-
te implementada en La Habana, escaló 
en 2024 a todo el país, beneficiando 
directa o indirectamente a alrededor 
de 12 mil estudiantes. Los esfuerzos 
por una educación inclusiva incluyeron 
a UNICEF, UNFPA y UNESCO, ya fuera a 
través del apoyo a marcos normativos, 
el fortalecimiento de capacidades de 
escuelas y docentes, o la sensibiliza-
ción con agendas prioritarias del desa-
rrollo sostenible. (ODS 4)

El marco habilitador de finanzas am-
bientales PNUD-PNUMA proporcionó 
una hoja de ruta y plan de acción para 
las finanzas ambientales, con capacidad 
de movilización de recursos financieros, 
y generó soluciones financieras piloto 
en favor de la biodiversidad y la adapta-
ción al cambio climático. Por su parte, el 
apoyo al Plan Nacional para combatir la 
desertificación y la sequía (PNUD, FAO, 
PNUMA) ha recuperado suelos degra-
dados con prácticas de manejo soste-
nible de tierras, y generado incentivos 
financieros para productores. (ODS 13)

La transformación digital sigue siendo 
transversal al trabajo de ONU Cuba, 
que apoya el fortalecimiento de capa-
cidades para estos procesos, ya sea a 
través de la incidencia sobre políticas 
públicas, el mejoramiento de compe-
tencias de los actores involucrados, la 
creación de herramientas para impul-
sar la digitalización, y la modernización 
y ampliación de la infraestructura dis-
ponible. (ODS 4, 5, 9, 17)

ALINEACIÓN ENTRE INTERVENCIONES CONJUNTAS DE ONU CUBA

Y TRANSICIONES ACELERADORAS DE LA ONU

SISTEMAS 
ALIMENTARIOS

REPORTE DE RESULTADOS 2024. SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN CUBA 11
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Otros ODS a los que ONU Cuba ha con-
tribuido fuertemente en 2014 fueron 
el 3 y el 11. El primero, asociado al 
acompañamiento a la sostenibilidad 
de los servicios de salud -con indica-
dores que permanecen por encima de 
la media regional- y al sector biotecno-
lógico y farmacéutico, con gran poten-
cial para atender necesidades locales 
y dinamizar capacidades exportadoras 
del país.  El segundo (ODS 11) visibiliza 
una incidencia multidimensional en 
la gestión del desarrollo de los terri-
torios.  Las contribuciones abarcaron 
el ámbito normativo (actualización 
de normas jurídicas y políticas públi-
cas), el económico (fortalecimiento 

de cadenas productivas, alianzas pú-
blico-privadas, mayores competen-
cias para todos los actores), el social 
(integración de la dinámica demo-
gráfica, apoyo a servicios sociales, 
mejoramiento de espacios públicos), 
y el institucional (herramientas para 
la planificación territorial, el ordena-
miento urbano, las alianzas intersec-
toriales y la transformación digital de 
los municipios).

El principio programático de No dejar 
a Nadie Atrás (OSDS 10) se mantuvo 
como prioridad de las intervenciones, 
con énfasis en la atención a personas y 
grupos en situación de vulnerabilidad.

+526 mil personas  
beneficiadas con servicios de salud

+866 mil personas  
con más alimentos producidos localmente

+151 mil  personas 
en situación de vulnerabilidad  
con apoyos nutricionales

29 300 jóvenes  
con mejores vínculos entre oferta  
educativa y mercado laboral

Casi 90 mil niñas y niños  
de un año (equivalentes a su totalidad)  
vacunados contra el sarampión,  
la papera y la rubéola

+3000 personas  
adultas mayores beneficiadas  
de Sistemas de Atención a la Familia

28 801 (84.2%)   
que viven con VIH con medicamentos  
antirretrovirales de calidad.

200 000 mujeres  
con prácticas efectivas de adaptación 
 y mitigación del cambio climático

ACTIVIDADES EN 
IMPLEMENTACIÓN 

DURANTE 2024 
POR ODS

NO DEJAR  A NADIE ATRÁS

BEIJING+30: ACELERANDO EL PROGRESO HACIA LA IGUALDAD DE GÉNERO

En 2024 ONU Cuba acompañó a la Federación de Mujeres Cubanas en el Examen Exhaustivo de Cuba en ocasión del 
30 aniversario de Declaración y Plataforma de Acción de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer de las Naciones 
Unidas. Cinco prioridades incidieron en el progreso hacia el ODS 5 y otras metas de género de la Agenda 2030 y el 
Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres. 

Acciones acompañadas por la ONU en las cinco prioridades nacionales

UNIONES TEMPRANAS Y EMBARAZO ADOLESCENTE
 y Sensibilización de adolescentes y jóvenes en Género y Educación Integral de la 

Sexualidad.
 y Apoyo al monitoreo de la “Estrategia intersectorial de prevención del embarazo 

en la adolescencia”.
 y Fortalecimiento de la atención integral a la salud sexual y reproductiva. 

  

MITOS Y ESTEREOTIPOS QUE OBSTACULIZAN LA IGUALDAD
 y Capacitación/sensibilización de decisores de políticas públicas sobre igualdad y 

equidad de género.
 y Fortalecimiento de capacidades por la igualdad de género en docentes y estu-

diantes. 
 y Certificación en Género y Derechos de profesionales de la salud.
 y Fortalecimiento de capacidades de periodistas y comunicadores para superar 

estereotipos de género
 y Promoción de masculinidades positivas. 

  

BARRERAS AL EMPODERAMIENTO ECONÓMICO 
 y Nuevos empleos y mejores condiciones laborales para mujeres.
 y Tecnologías, servicios, insumos y capacitación.
 y Capacidades para participar en oportunidades económicas y socio-productivas.
 y Competencias para la atracción y gestión de fuentes de financiamiento.
 y Fortalecimiento de la educación técnico-profesional. 

  

TODAS LAS FORMAS DE VIOLENCIA DE GÉNERO
 y Monitoreo de la “Estrategia integral de prevención y atención a la violencia de 

género y en el escenario familiar”.
 y Protocolos de prevención y estándares de equidad en universidades y otros es-

pacios.
 y Promoción de cuidados maternos respetuosos.
 y Herramientas para identificar y prevenir la violencia de género y promover la au-

tonomía corporal.  
  

ESTUDIOS Y DATOS CON PERSPECTIVA DE GÉNERO
 y Actualización del Observatorio de Cuba sobre Igualdad de Género.
 y  Informe Nacional de Cuba a Beijing+30.
 y Revista Novedades en Población. 
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RESULTADO 1. Gobierno Eficaz. Gobiernos e instituciones nacionales y locales implementan 
estrategias de desarrollo integral territorial sostenibles, equitativas e inclusivas en el marco del proceso de 
descentralización.

2.2 PRIORIDADES, RESULTADOS Y PRODUCTOS 
DEL MARCO DE COOPERACIÓN

LOCALIZACIÓN DE INTERVENCIONES POR PROVINCIAS

27 500 
Personas capacitadas 
en la Ley SSAN 
y su potencial 
transformador 
en los sistemas 
alimentarios.

17 Antenas 
del Observatorio 
Social y Laboral 
con información 
estadística para 
la gestión de los 
recursos laborales.

35 Municipios 
con dinámicas 
demográficas 
caracterizadas 
para la toma de 
decisiones.

5 Indicadores de 
migración interna 

628 Personas 
emprendedoras, con 
herramientas para 
escalar iniciativas 
económicas y 
productivas.

integrados al Sistema 
de Información 
Estadística Territorial.

para cada infancia

LA HABANA

PINAR DEL RÍO

ARTEMISA MAYABEQUE

ISLA DE LA 
JUVENTUD

MATANZAS

CIENFUEGOS

SANCTI SPÍRITUS

CAMAGÜEY

LAS TUNAS

HOLGUÍN

GRANMA SANTIAGO DE CUBA GUANTÁNAMO

CIEGO DE ÁVILA

VILLA CLARA3
3

3

2

3
4

4

5

6 2

3
2

3 3

3

NIVEL NACIONAL 1

EJE ESTRATÉGICO DEL PNDES 2030: 

GOBIERNO SOCIALISTA,  
EFICAZ, EFICIENTE  
Y DE INTEGRACIÓN SOCIAL

1.72 
MILLONES

EJECUTADOS 1.04
DESARROLLO TERRITORIAL

0.33
SISTEMAS ESTADÍSTICOS

0.36
PARTICIPACIÓN SOCIAL

4

AGENCIAS QUE CONTRIBUYERON A RESULTADOS EN EL 2024: 
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ACOMPAÑANDO 
LEYES Y MARCOS 

NORMATIVOS POR 
EL DESARROLLO 

SOSTENIBLE

La nueva Constitución en Cuba, aprobada el 24 de febrero de 2019, 
desató un amplio proceso de creación y actualización de leyes y 
marcos normativos, alineados a los nuevos principios constituciona-
les en los ámbitos económico y social. Desde el 2020, ONU Cuba ha 
acompañado el diseño, implementación y evaluación de gran parte 
de esas normas, facilitando el acceso de contrapartes nacionales a 
buenas prácticas, insumos técnicos y estándares internacionales vi-
gentes.

Ley de Salud (OPS/OMS, OACNUDH, PMA, PNUD, UNFPA, 
UNICEF)

Ley de Soberanía Alimentaria y Seguridad Alimentaria y 
Nutricional (FAO, OPS/OMS, PMA, PNUD)

Ley de Pesca (FAO)

Ley “Fomento y desarrollo de la ganadería cubana” (FAO)

Ley de Ordenamiento territorial y urbano y gestión del 
suelo (ONU Hábitat)

Ley de Seguridad Social (CEPAL, OIT, OPS/OMS, PMA)

Ley de Extranjería (OACNUDH)

Ley de Migración (OACNUDH)

Ley de Comunicación (OACNUDH)

Ley de transparencia y acceso a la información (OACNUDH, 
UNESCO)

Ley del Notariado (UNICEF)

Ley de la Fiscalía (OACNUDH) 
 

Política de Atención a la Dinámica Demográfica  
(CEPAL, UNFPA)

Política de Atención Integral a la niñez, la adolescencia  
y las juventudes (OPS/OMS, UNFPA, UNICEF)

Código de las Familias (PNUD, UNFPA, UNICEF, OACNUDH)

Sistema Nacional para el Cuidado Integral de la vida  
en Cuba (CEPAL, UNFPA)

Programa de Atención Materno Infantil  
(OPS/OMS, PMA, UNFPA, UNICEF)

Programa de Alimentación Escolar (PMA, UNICEF) 

Programa Nacional de Atención Integral al Adulto Mayor 
(OPS/OMS, PMA, UNFPA)

Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres  
(OPS/OMS, PMA, PNUD, UNFPA)

Estrategia Integral de Prevención y Atención a la Violencia 
de Género y en el Escenario Familiar (OPS/OMS, UNFPA) 

Programa Nacional contra el racismo y la discriminación 
racial (UNFPA)

Plan de Estado Nueva Agenda Urbana (ONU Hábitat)

Normas jurídicas para gestión desarrollo territorial (PNUD)

Estrategia nacional de Inteligencia Artificial (UNESCO)

Código del trabajo (OIT)

Manual de funcionamiento de la Defensoría (UNICEF)

Anteproyecto de “Política de tenencia y uso de la tierra” 
(FAO)

Anteproyecto Código niñez, adolescencias y juventudes 
(UNICEF, UNFPA, OACNUDH, OPS/OMS)

Estrategia intersectorial de prevención del embarazo  
en la adolescencia (UNFPA)

Proyecto del Código Penal 

Propuesta de Política de Educación Integral  
de la Sexualidad (UNFPA)

Directiva 1/2022 “Para la gestión de la reducción del riesgo 
de desastre en la República de Cuba” (PMA, PNUD)
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1. Estrategias de desarrollo provinciales y municipales, disponibles en 

todos los territorios del país
2. Normas jurídicas actualizadas para la gestión estratégica del desa-

rrollo territorial (cambios al Decreto Ley 33).

1. Más de 1 200 personas con capacidades fortalecidas para incorpo-
rar dinámica demográfica a planes de desarrollo territoriales.  

2. Todas las provincias del país y 35 municipios cuentan con caracteri-
zaciones de su dinámica demográfica. 

3. 260 especialistas de diversas áreas, sensibilizados con producción 
de datos integrales sobre salud sexual y reproductiva, migración, 
morbilidad y mortalidad, para el trabajo de los observatorios de-
mográficos.

4. 134 especialistas y líderes comunitarios (100 mujeres) de los muni-
cipios Jaruco y San José, se capacitan en temas de dinámica de po-
blación y sus relaciones con el género y la salud sexual y reproducti-
va, en función de incorporarlos a estrategias de desarrollo territorial.  

Actualizada Política de Atención a la Dinámica Demo-
gráfica, con enfoque de derechos

Cuatro Guías metodológicas para insertar la migración 
en la planificación de sectores clave (gobernanza, sa-
lud, educación y empleo) dentro del desarrollo terri-
torial.  

 y LEY SSAN
1. 27 491 personas capacitadas en la Ley SSAN y su reglamento, a tra-

vés de 1051 facilitadores.
2. Pautas y marcos normativos complementarios para fortalecer ges-

tión y gobernanza de los sistemas alimentarios locales, en temas 
como la pérdida y desperdicio de alimentos (PDA), el impulso a 

1. 419 funcionarias y funcionarios locales (57.4 % mujeres), con capa-
cidades fortalecidas sobre contenidos de la NAUC y su aplicación en 
instrumentos de planeación urbana y proyectos locales.

2. Actualización de cronograma para implementación de los instru-
mentos de ordenamiento territorial y urbano, integrando elemen-
tos de la Ley 145.

PRODUCTO 1.1 DESARROLLO TERRITORIAL
Fortalecidas las capacidades de gobiernos e instituciones nacionales y locales para la planificación y gestión integrales 
y la implementación de los procesos de descentralización.

DIÁLOGO DE POLÍTICAS:  
CAMINANDO CON PASO RÁPIDO

En un entorno marcado por la implementación si-
multánea de numerosas políticas públicas, los Diálo-
gos de Políticas promueven una mirada multidimen-
sional a desafíos sociales, desde el prisma transversal 
de la dinámica demográfica.

“Los diálogos de políticas, 
impulsados por UNFPA, 
contribuyen a un sistema 
de bienestar social más inte-
gral y de mayor equidad, su 
abordaje intersectorial re-
sulta en un enfoque más holístico para la respuesta a 
las necesidades de la población, y potencia la capaci-
dad del Estado para atender de manera más efectiva 
a grupos en situación de vulnerabilidad”.

"En nuestra experiencia, la 
articulación entre las polí-
ticas sociales es imprescin-
dible, cuando son las perso-
nas quienes se benefician 
directamente. Si se diseñan 

políticas desde un criterio aislado, producen duplici-
dad de efectos en las personas beneficiarias y carecen 
de un análisis integral de los problemas. La articula-
ción de políticas y de actores produce cohesión y más 
beneficios en la respuesta a la ciudadanía".

3. Guía para la digitalización de servicios públicos e instrumento 
de autodiagnóstico, a fin de evaluar el grado de preparación 
para la transformación digital en los municipios.

4.  Movimiento de Municipios, Comunidades y Ciudades Saluda-
bles. Once entornos saludables en Sancti Spíritus.

5. Tres números de la Revista Novedades en población focali-
zados en los temas de migración, envejecimiento y embarazo 
en la adolescencia.  

prácticas agroecológicas, la comercialización (Decreto 35) y la 
formulación de políticas públicas territoriales.

 y Modelo de autogestión municipal para territorializar la polí-
tica de Agroecología y promover transición agroecológica de 
los sistemas alimentarios locales.

3. 42 profesionales del sistema de planificación de 7 municipios 
de Pinar del Río y 6 de la región centro-oriente del país, con 
módulos de equipamiento informático.

MARÍA MOLINA
ASESORA DE LA MINISTRA 
DE TRABAJO Y SEGURIDAD 

SOCIAL

JAVIER ÁLVAREZ
COORDINADOR DE 

PROGRAMAS Y OBJETIVOS 
DEL GOBIERNO PROVINCIAL 

DE CIENFUEGOS

FORTALECIENDO CAPACIDADES 
OPS/OMS, PNUD

INTEGRANDO LA DINÁMICA 
DEMOGRÁFICA 

UNFPA, OIM, ONU HÁBITAT

NORMAS JURÍDICAS PARA
LOS SISTEMAS  ALIMENTARIOS 

FAO, PNUD

IMPLEMENTANDO LA NUEVA 
AGENDA URBANA (NAUC) 

ONU HABITAT
NACIONES UNIDAS
CUBA
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PRODUCTO 1.2 SISTEMAS ESTADÍSTICOS
Fortalecidas las capacidades, acceso a innovación y nuevas tecnologías del sistema estadístico nacional para 
la coordinación y producción de información nacional y territorial, desagregada y sensible a género, sobre las 
transformaciones del modelo económico y social y la dinámica demográfica.

FORTALECIENDO LA MEDICIÓN DE LA AGENDA 
2030 Y LA DISPONIBILIDAD DE DATOS PARA  
LA TOMA DE DECISIONES  
FAO, OIM, PMA, PNUD, UNFPA, UNODC

 y Apoyada publicación del Anuario Demográfico de Cuba (edición 
2024) y de Estudios y datos de la población cubana.

 y Fortalecidas las capacidades técnicas del equipo nacional del 
Censo de la Oficina Nacional de Estadísticas e Información (ONEI), 
así como de 200 especialistas a nivel territorial, en temas relacio-
nados con el proceso de diseño, recogida, análisis y disponibili-
dad de información.

 y Integrados indicadores de migración interna al Sistema de Infor-
mación Estadístico Territorial (SIET), y a la toma de decisiones a 
nivel local, lo que permitirá generar estrategias en temas relacio-
nados con la disponibilidad de fuerza laboral y reorganización de 
puestos de trabajo en provincias y municipios del país.  

 y Acompañada la actualización del Observatorio de Cuba sobre 
Igualdad de Género y la sensibilización y capacitación para su 
utilización. 

 y Apoyo a la implementación del Observatorio Nacional "Color Cu-
bano".

 y Impulsada y validada herramienta del Índice de Vulnerabilidad 
Multidimensional de hogares y comunidades (IVM). Iniciados pi-
lotos sobre el uso del IVM en el municipio Remedios (IVM)

 y Acompañada implementación piloto del Índice de Pobreza Mul-
tidimensional en Artemisa.

 y Potenciadas 17 antenas locales en el Observatorio Social y Labo-
ral, con información estadística para la gestión de los recursos 
laborales y la toma de decisiones en este ámbito. 

 y Elaboradas bases generales del Sistema de Monitoreo, Reporte 
y Verificación (MRV) para financiamiento climático en el sector 
“Agricultura, Silvicultura y otros usos de la tierra” (AFOLU). (ver 
página 55).

 y Apoyado Sistema de Gestión del Inventario Nacional de Gases de 
Efecto Invernadero en los Sectores Agricultura y Uso de la Tierra, 
Cambio del Uso de la Tierra y Silvicultura (UTCUTS).

 y Reforzado sistema de alertas regional, bajo el liderazgo de UNO-
DC y de conjunto con países del CARICOM, para la incautación de 
drogas y la detección de delitos vinculados a la inmigración ile-
gal y la trata de personas. Fortalecidas capacidades en zonas de 
frontera (puertos y aeropuertos) para la intercepción de drogas y 
mercancías ilícitas. 

PRODUCTO 1.3 PARTICIPACIÓN SOCIAL
Fortalecidos los mecanismos de los gobiernos territoriales, instituciones y comunidades para la participación 
ciudadana, plena y efectiva en el proceso equitativo e inclusivo de desarrollo sostenible.

IMPULSANDO LA PARTICIPACIÓN SOCIAL, DESDE UN ENFOQUE DE INCLUSIÓN Y EQUIDAD 
FAO, OIM, ONU Mujeres, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNESCO, UNFPA, UNICEF

ACTORES ECONÓMICOS
 y 2 857 líderes, comercializadoras, y productoras mujeres, con 

herramientas para impulsar prácticas agrícolas resilientes a los 
impactos del cambio climático.

 y 628 personas emprendedoras(46% mujeres y 42% jóvenes), con 
capacidades fortalecidas para participar en oportunidades eco-
nómicas y socio-productivas.

COMUNICADORES
 y 200 profesionales con mejores capacidades para:  

 » Dar visibilidad al trabajo de  emprendimientos y empresas 
no estatales, con perspectiva de género y derechos. 

 » Sensibilizar sobre dinámica demográfica en medios de co-
municación y otros espacios.

 » Comunicación de desastres. Preparación y respuesta ante 
emergencias.

LÍDERES
 y 100 personas en posición de decisoras de políticas (60% mujeres) 

y 470 diputadas y diputados, con herramientas para transversa-
lizar los temas de igualdad y equidad de género en sus ámbitos 
de actuación. 

EVENTOS INTERNACIONALES CLAVE, CON 
PARTICIPACIÓN DE PERSONAS EXPERTAS

 y 57 periodo de sesiones de la Comisión de Población y Desarrollo
 y 68 periodo de la Comisión Jurídica de la Mujer
 y Foro académico de la Asociación Latinoamericana de Población
 y Conferencia Internacional “Cuba 204. Década de los afrodescen-

dientes. Igualdad-equidad-justicia social”.
 y Diálogo Global de Juventudes, como parte de Conferencia Inter-

nacional sobre Población y Desarrollo (ICPD 30), con intervención 
de jóvenes en situación de discapacidad. 

LAS JUVENTUDES EN EL CENTRO
El congreso internacional de investigadores sobre juventudes 
“Jóvenes y ODS. El futuro es hoy” marcó un punto de inflexión 
en el año, tras unir a FAO, UNFPA, UNICEF y UNESCO en una 
reflexión interagencial sobre el trabajo de ONU Cuba en favor 
del empoderamiento de las juventudes rurales, de las y los jó-
venes de las industrias culturales y creativas, los derechos de 
las infancias y el trabajo por una salud de calidad, –incluyendo 
los servicios de salud sexual y reproductiva. 

PROSOCIAL,  
UNA HERRAMIENTA  
PARA NO DEJAR A 
NADIE ATRÁS

Durante el 2024, el PMA acompañó la implementación de PROSOCIAL, 
una iniciativa lanzada en 2023 a la que sumaron las capacidades de 
UNICEF y PNUD, bajo la coordinación del Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social y otras contrapartes nacionales, para fortalecer los mecanis-
mos de focalización del sistema de protección social, con énfasis en la 
Seguridad Alimentaria y Nutricional. Su objetivo principal es garantizar 
que las comunidades, familias y personas en situación de vulnerabili-
dad reciban atención diferenciada según sus necesidades específicas.

Una de las salidas de PROSOCIAL es una aplicación móvil del mismo 
nombre, con la que trabajadores sociales levantan información para 
una caracterización socioeconómica de los grupos poblacionales 
investigados, incluyendo ingresos, con-
diciones de las viviendas, acceso a pro-
gramas de protección social y cuidados, 
e indicadores de seguridad alimentaria y 
nutricional, entre otros.
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RESULTADO 2. Transformación productiva. Sectores estratégicos de prioridad nacional 
logran niveles más elevados de productividad económica y de aprovechamiento del potencial humano 
mediante la diversificación, la modernización económica y la innovación.

2.2 PRIORIDADES, RESULTADOS Y PRODUCTOS 
DEL MARCO DE COOPERACIÓN

* Marco Global de Indicadores de Output

402 Actores del 
sector privado con 
mayores capacidades 
para integrarse al tejido 
productivo*.

629 Instituciones 
con capacidades forta-
lecidas para implemen-
tar políticas en apoyo 
al sector agroalimen-
tario*.

Casi 20 mil 
personas beneficiadas 
con nuevos empleos o 
mejores condiciones 
laborales.

10 Empresas 
biotecnológicas en 
proceso de escalado 
de producciones, 
utilidades e ingresos 
con fondos BCIE.

6 471 Pobladores 
en 818 comunidades, 
incluidas poblaciones 
rurales vulnerables 
de 113 municipios, 
con acceso a energía 
mediante fuentes 
renovables.

FOTO: FAO

LOCALIZACIÓN DE INTERVENCIONES POR PROVINCIAS

LA HABANA

PINAR DEL RÍO

ARTEMISA MAYABEQUE

ISLA DE LA 
JUVENTUD

MATANZAS

CIENFUEGOS

SANCTI SPÍRITUS

CAMAGÜEY

LAS TUNAS

HOLGUÍN
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EJE ESTRATÉGICO DEL PNDES 2030: 

TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA E INSERCIÓN 
INTERNACIONAL

26.2 
MILLONES

EJECUTADOS

14.5
SISTEMAS AGROALIMENTARIOS

8,14
ENERGÍA SOSTENIBLE

1.95
ENCADENAMIENTOS PRODUCT.

1.29
EMPLEO DE CALIDAD

0.30
FINANCIAMIENTO AL DESARROLLO

GRANMA SANTIAGO DE CUBA GUANTÁNAMO

AGENCIAS QUE CONTRIBUYERON A RESULTADOS EN EL 2024: 

REPORTE DE RESULTADOS 2024. SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN CUBA 17



REPORTE DE RESULTADOS 2024. SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN CUBA

ARTICULANDO ACTORES PARA LA REACTIVACIÓN 
PRODUCTIVA EN SECTORES ESTRATÉGICOS
FAO, PMA, PNUD, ONUDI

 y 239 iniciativas locales con capacidades productivas fortalecidas 
en diversas cadenas alimentarias, la mitad con énfasis en empo-
deramiento de mujeres y jóvenes.

 y Plan estratégico para la cadena de valor de la acuicultura de 
agua dulce en Cuba, a fin de mejorar su competitividad (enca-
denamientos productivos, alianzas público-privadas, promoción 
de inversiones y transferencia de tecnología, programa de finan-
ciación). 

 y Metodologías para caracterización de cadenas agroalimentarias 
en todo el país con enfoque nutricional, según pautas de Ley de 
Soberanía Alimentaria y Seguridad Nutricional.

 y Articulaciones entre 62 cooperativas agrícolas y 173 entidades 
de las redes de protección social (RPS). 71 783 artículos no ali-
mentarios entregados a las RPS para mejorar condiciones de 
procesamiento y conservación de los alimentos. 

 y 350 personas tomadoras de decisiones de 12 municipios se ca-
pacitaron en la recopilación de información y elaboración de in-
formes locales sobre seguridad alimentaria y nutricional para la 
toma de decisiones.

 y Fortalecidas capacidades de la industria biotecnológica cubana 
con equipamientos para modernización tecnológica y diversifi-
cación de producciones, como parte de la ejecución de un crédi-
to de 47 millones de euros otorgados por el Banco Centroameri-
cano de Integración Económica (BCIE). 45 especialistas del grupo 
empresarial BIOCUBAFARMA se entrenaron en los requerimien-
tos normativos para la validación de sistemas computadoriza-
dos, en función de buenas prácticas productivas.

 y Ocho empresas del Grupo Empresarial de la Industria Sidero-
mecánica (GESIME) del Ministerio de Industrias de Cuba con 
mejores prácticas en la transición hacia un modelo de economía 
circular bajo en carbono. 

EN 
BIOCUBAFARMA 

TECNOLOGÍA 
DE PUNTA

El crédito otorgado por el Banco Centroamericano de Integra-
ción Económica (BCIE) e implementado por PNUD en alianza 
con BIOCUBAFARMA, ha permitido la adquisición de tecnología 
que permite impulsar la investigación y producción de produc-
tos biofarmacéuticos: 

 y Un microscopio electrónico
 y Cinco microscopios ópticos invertidos
 y Una cabina para pesar polvos farmacéuticos y sus accesorios
 y Una balanza analítica
 y Tres sets de pesas y masas para calibración
 y Un conductímetro
 y Dos freezers verticales 
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+CAPACIDADES
 y Más de 109 000 personas productoras, procesadoras y comercia-

lizadoras de alimentos con acceso a tecnologías, capacitaciones 
y servicios fortalecidos (22 % mujeres). 

 y 9 508 productores (+50% mujeres) se capacitan en 39 muni-
cipios, en temas diversos como biodiversidad, agricultura de 
conservación, ganadería resiliente al clima, gestión de riesgo 
climático, vínculo de los sistemas alimentarios a redes de pro-
tección, género, entre otros temas clave.

 y 138 cooperativas y 900 pequeños productores de café y ca-
cao de cuatro provincias orientales con capacidades forta-
lecidas sobre organización cooperativa, gestión empre-
sarial, género, juventud, y nutrición. 

 y Recuperadas 400 ha de café y más de 130 de 
cacao, mediante acciones de rehabilitación 
de viejas plantaciones y siembras nue-
vas. Atendidas con medios de control 
biológico de plagas y enfermedades 
1057 hectáreas de café y cacao.

 y 19 consejos populares fortalecen 
las capacidades productivas de 
sus sistemas alimentarios para 
responder a los requerimientos 
nutricionales de sus habitan-
tes.

 y 25 entidades (mercados, pun-
tos de ventas y ferias agrope-
cuarias) de 6 municipios del 
centro del país, con equipa-
miento e insumos para for-
talecer su infraestructura 
tecnológica y de servicios. 
440 productores (24.5% mu-
jeres) se benefician de la moder-
nización de servicios de asistencia 
técnica veterinaria.

 y 713 productores incorporados al esque-
ma de Seguro Más resiliente.  

 y Actualizada la Estrategia Nacional para el 
desarrollo de los frutales al 2030 y la ela-
boración de instructivos técnicos y folle-
tos temáticos para capacitación y difusión 
de buenas prácticas agrícolas.

PRODUCTO 2.2 SISTEMAS AGROALIMENTARIOS
Fortalecidas las capacidades de actores clave de los Sistemas Alimentarios Sostenibles que faciliten 
el incremento y diversificación de las producciones, con énfasis en el autoabastecimiento local.  

TRANSFORMANDO LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS LOCALES
FAO, FIDA, PMA, PNUD, ONUDI

tores. Más de 450 entidades con incrementos y diversificación de 
producción de alimentos. 

 y Ocho bancos locales de semillas fortalecidos como espacio para 
la diseminación de cultivares adaptados a las condiciones locales. 

 y Reducidas en 50% las pérdidas postcosecha de alimentos nutri-
tivos como vegetales, tubérculos, frutas y granos en 62 entida-
des vinculadas a redes de protección social. 

 y Disponibles para el cultivo de café y cacao 28 tractores multi-
propósito y seis tractores remotorizados en empresas de talleres 
agropecuarios de cuatro provincias orientales.

 y 23 cooperativas de frutales logran incrementar en más del 30% 
sus producciones

 y Incrementadas las capacidades para agregar valor a los frutales 
con la modernización tecnológica de siete minindustrias.

+ GESTIÓN DE INFORMACIÓN,  
INNOVACIÓN Y CONOCIMIENTO

 y 17 nuevas Fincas Escuelas Demostrativas y 14 centros de ges-
tión del conocimiento, habilitados como escenarios de buenas 
prácticas en la producción de hortalizas, uso de bioplaguicidas, 
introducción de la inseminación artificial en ganado menor y 
producción agropecuaria con enfoque agroecológico.               

 y Cerca de 30 minibibliotecas para la diseminación de buenas prác-
ticas y metodologías a favor de producciones agroecológicas.                                   

 y 2 instituciones científicas capacitadas para la conservación ex 
situ de recursos genéticos de plantas y animales, con el objetivo 
de ampliar la diversidad de producciones en los sistemas alimen-
tarios locales con variedades y razas adaptadas localmente. 

 y Tres nuevos protocolos diseñados para la gestión y manejo de la 
diversidad agrícola en condiciones salinas. 

 y 144 accesiones* de cinco especies de pastos y leguminosas ar-
bustivas adaptadas a las condiciones de clima tropical, para am-
pliar y diversificar la base alimentaria del ganado.

 y Caravana de la ciencia al surco conecta 17 instituciones de cien-
cia con los sistemas alimentarios locales en cinco provincias.

+ PRODUCTIVIDAD
 y 866 022 personas (51% mujeres) beneficiadas de una mayor dis-

ponibilidad de alimentos ricos en nutrientes y producidos local-
mente, a partir del fortalecimiento de los sistemas alimentarios 
locales en 24 municipios. 

 y Más de 10 700 hectáreas de tres provincias del país con imple-
mentación de sistemas silvopastoriles y agroforestales, introduc-
ción de nuevas maquinarias e implementos agrícolas. 

 y Seis provincias y 23 municipios con incrementos en producción, 
rendimientos e ingresos a partir del apoyo a 88% de sus produc-

*Muestras de semillas, plantas o materiales de siembra conservados en ban-
cos de germoplasma, a fin de mejorar calidad de base alimentaria.

FOTO: FAO Y PNUD
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PRODUCTO 2.2 SISTEMAS AGROALIMENTARIOS
Fortalecidas las capacidades de actores clave de los Sistemas Alimentarios Sostenibles que faciliten 
el incremento y diversificación de las producciones, con énfasis en el autoabastecimiento local.  

MÁS QUE REMEDIOS, SOLUCIONES INTEGRADORAS FAO, PMA, PNUD SEMBRANDO OTRAS SEMILLAS: TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN EL SECTOR AGRÍCOLA
FAO y PMA

La creciente integración de las tecnologías digitales en el sector 
agrícola está cambiando radicalmente el funcionamiento de los 
sistemas alimentarios, mejorando eficiencia, sostenibili-
dad y rendimientos de producción. Herramientas apoya-
das por FAO y PMA para impulsar la transformación digital 
fueron:

 y ATLASS SSAN (https://atlas.upr.edu.cu/atlas)   para la vigilan-
cia y monitoreo de indicadores vinculados con la producción 
de alimentos, 

 y Catálogo Georreferenciado de Iniciativas Agroecológicas (ht-
tps://catalogoagro.upr.edu.cu/) 

 y Repositorio Nacional de Agroecología de la Red 
Nacional de Investigaciones Agroecológicas 
(http://ecolrep.upr.edu.cu/ho). 

 y Herramienta AGROMAP, en apoyo a la comercia-
lización de productos agropecuarios de cara a las 
y los consumidores. Piloto en 7 mercados de muni-
cipios seleccionados en las provincias de Villa Clara y 
Sancti Spíritus. 

 y Cartera de 16 proyectos con soluciones tecnológicas que 
responde a retos y problemas de las comunidades rurales 
y una red de 106 proveedores de tecnologías informáticas.

 y Iniciativa FARM2GO, apoyada por PMA, herramienta digital 
que conecta, de manera piloto, a productores de 
27 cooperativas con sus clientes de ins-
tituciones de protección social 
(ejemplo, escuelas y SAFs) 
para la satisfacción de la 
demanda de alimentos con 
enfoque nutricional y como 
plataforma de monitoreo de 
transacciones, cobros y pagos e 
intercambio de informaciones 
de precios, capacitación y aler-
ta temprana.

Maricela Ramírez, Viceintendente del municipio Remedios, recuer-
da que, antes de la llegada del Programa Estratégico para la Segu-
ridad Alimentaria Sostenible en Cuba (SAS-Cuba), las tierras de su 
localidad eran poco aprovechadas para la producción de alimentos, 
a pesar de su gran fertilidad.

Pero desde hace casi seis años SAS-Cuba, acompañado por PNUD 
y FAO y cofinanciado por la Unión Europea, ha dado un vuelco de 

A las contribuciones de FAO y PNUD, también se suman en Reme-
dios y otros seis municipios de Villa Clara las de PMA, encaminadas 
a promover una mayor articulación entre el suministro de alimentos 
producidos localmente y las redes de protección social (escuelas y 
Sistemas de Atención a la Familia, en el caso de Remedios).  Estos 

Actores clave de este proceso revelan resultados:

NOEL BENÍTEZ, productor 
en finca La Veguita: “Hoy 

tenemos las casas de cultivo, sistemas 
de riego que tributan a la producción de 
frutales, un grupo de logística para todo 
lo que tiene que ver con la producción 
de proteína y alimentos, usamos paneles 
solares que son fuente de energía reno-
vable...  Creo que esta es una finca donde 
las Naciones Unidas han tenido gran in-
cidencia. Vista hace fe”. 

ROGELIO ACOSTA, Di-
rector de Desarrollo Mu-

nicipal: “Se realizó un diagnóstico con 
enfoque nutricional que cambió la 
perspectiva para proyectar a un per-
cápita de dieta con balance nutricional 
y no por cantidad de alimentos. Este 
ejercicio se convirtió en una herra-
mienta de trabajo para sectores como 
el gobierno, Salud Pública, Educación, 
entidades de la Agricultura y otros”.

LUZ NAVARRO, consu-
midora de productos de 

la finca La Veguita: “Soy maestra de la 
escuela Abel Santamaría de Placetas. 
Siempre salgo en busca de los produc-
tos necesarios para el sustento de mi 
familia, y en este punto de venta de La 
Veguita aprovecho y compro productos 
cárnicos frescos y con un precio más 
económico. La oferta es variada, nunca 
me voy con las manos vacías”. 

180 grados al sistema alimentario de Remedios y otros cinco muni-
cipios de Villa Clara y Sancti Spíritus. Tres proyectos, uno dedicado 
al fortalecimiento de los sistemas alimentarios locales con un enfo-
que nutricional (ALASS), otro encaminado al acompañamiento de 
políticas y herramientas normativas (POSAS) y uno último enfocado 
en la gestión del conocimiento (CONSAS) se han propuesto abordar 
de manera integral el autoabastecimiento alimentario municipal en 
apoyo a la implementación de la Ley SSAN.

esfuerzos integran el enfoque nutricional, la resiliencia ante even-
tos extremos, la innovación, la generación de oportunidades para 
mujeres y jóvenes, y el fortalecimiento de capacidades para la toma 
de decisiones sobre seguridad alimentaria, con información de ca-
lidad. 
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PRODUCTO 2.4 FINANCIAMIENTO AL DESARROLLO
Fortalecidas capacidades de instituciones y actores clave para gestionar fuentes de financiamiento, 
incluida la IED.

PRODUCTO 2.3 EMPLEOS DE CALIDAD
Fortalecidas capacidades para la generación de empleo de mayor calidad, calificación y remuneración 
que propicien el crecimiento de la productividad del trabajo atendiendo a la dinámica demográfica, 
con énfasis en mujeres y jóvenes.

IMPULSANDO ACCESO AL EMPLEO DE MUJERES Y JÓVENES FAO, OIT, PMA, PNUD, UNESCO, UNICEF LAS MUJERES EN PRIMERA PERSONA

 y 12210 mujeres, incluyendo 6210 del ámbito local y 3220 jóvenes 
con nuevos empleos o mejores condiciones laborales a través del 
acceso a tecnologías, servicios, insumos y capacitación.

 y 35 mujeres trabajadoras de cooperativas formadas como agentes 
de seguros. 

 y 35 emprendedoras, incluidas 8 mujeres adultas mayores y 3 con 
discapacidad, con competencias fortalecidas para apoyar servicios 
y productos de la primera infancia. 

 y Nueve emprendimientos liderados por mujeres con capacidades 
fortalecidas para la producción de juguetes infantiles destinados a 
137 instituciones de primera infancia. 

 y 2 760 mujeres se reincorporan el trabajo o cuentan con mejores 
condiciones para la permanencia laboral, con el apoyo de 70 casitas 
infantiles que cuidan de sus niños y niñas.

 y 60 cooperativas vinculadas a los SAL de 6 municipios de la región 
central han realizado mapeo de las desigualdades de género y po-
tencian sus capacidades para cerrar las brechas existentes.

 y 29 300 jóvenes (34% mujeres) se benefician de mejoras en la edu-
cación técnico-profesional. 

114 emprendimientos culturales y crea-
tivos liderados por jóvenes de 14 países 

del Caribe (39 de Cuba) apoyados a 
través de incubadoras, aceleradoras, 

mentorías y formaciones profesio-
nales

491 nuevos puestos de trabajo 
para jóvenes en las cadenas fru-

tícola y ganadera, facilitando 
su empoderamiento. Otros 

200 empleos con mejores 
condiciones laborales.

 y Fortalecido Observatorio Social y Laboral (OSL) de Cuba, mediante el intercambio con observatorios laborales de otros países, apoyo 
al diseño de su plan estratégico y acompañamiento de lista de indicadores del mercado laboral, a analizar y monitorear por el OSL. 

 y Disponible herramienta y guía de diagnóstico de los Servicios públicos de empleo adaptada a las necesidades de Cuba. 
 y Cerca de 50 especialistas de empleo se capacitan para la atención a personas buscadoras de empleo.
 y Apoyado el proceso de elaboración del decreto de creación del Sistema de Gestión de Empleo. 
 y 22 especialistas de varios ministerios del país se certificaron en formación sobre empleos verdes. Apoyada elaboración de política 

de clasificación de empleos verdes y diagnóstico de potencial de empleos verdes en sectores estratégicos para el país. 
 y 40 especialistas del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTTS), Ministerio de Educación (MINED), de la Asociación de Per-

sonas en situación de discapacidad intelectual, centros empleadores, entre otros, fortalecieron capacidades sobre la transición 
escuela-trabajo de adolescentes y jóvenes con discapacidad intelectual y autismo. 

Además:

YUSIMÍ
“A partir de que el Programa Mundial 
de Alimentos entró en nuestras vidas, 
la mentalidad de cómo llevar la finca y 
cómo hacerla producir, cambió total-
mente”, cuenta Yusimí Leyva, productora 
del municipio Niceto Pérez, en Guantá-
namo, la provincia más oriental de Cuba. 

Yusimí participa en el proyecto Actúa 
diferente, apoyado por PMA con finan-
ciamiento de la Agencia de Coopera-
ción Internacional de Corea (KOICA), 
que conecta a productores de 5 mu-
nicipios de las provincias orientales 
con redes de protección social, y busca 
fortalecer cadenas de valor agrícolas e 
introducir en ellas prácticas agroeco-
lógicas.

MARLENE

Entonces me enteré de que me habían 
seleccionado para una iniciativa de géne-
ro, vinculada al proyecto ALASS. Ahí nos 
preparamos en todos los sentidos, tene-
mos una amplia gama de semillas para 
comercializar y la idea de un emprendi-
miento que se llamará Raíces femeninas. 
Hemos hecho un estudio de las caracte-
rísticas de la población y sus necesidades 
nutricionales, así como la oferta que po-
demos impulsar con precios asequibles”. 

El organopónico liderado por Marlene, 
con empleo para otras seis mujeres, ha 
sido beneficiado por ALASS con casa de 
cultivo, sistemas de riego, mallas de som-
breo, herramientas y maquinaria agríco-
la, un triciclo para la comerciali-
zación y un intensivo proceso de 
capacitaciones técnicas y sobre 
igualdad de género.

“He comenzado a explorar el 
agroturismo, promover la cul-
tura local, los valores natura-
les de la ciénaga y las prácticas 
agrícolas sostenibles, además 
de que esto representa una 
fuente adicional de ingresos”

“Nosotros logramos dar un 
salto en la producción de fri-
jol”, dice. “Los rendimientos 
del grano eran de 0.75 tone-
ladas por hectárea y ahora 
logramos hasta 2 toneladas 
por hectárea de manera sos-
tenida”.

“¡Imagínese! Yo sentía que 
no prosperaba. Hasta fui a 
decirle al director de la em-
presa que yo no administra-
ba más un organopónico.

ALAINE
En el corazón de la Ciénaga de Zapata, 
un ecosistema rico en biodiversidad, 
vive Alaine Osmara Hernández, quien 
alterna su trabajo entre el policlínico, el 
agroturismo y la producción de frutas 
como el mango, la piña y el plátano.

En 2023 Alaine fue seleccionada como 
beneficiaria del programa “1000 Aldeas 
Digitales”, impulsado por FAO, la Comu-
nidad de Estados Latinoamericanos y 
Caribeños (CELAC) y la República Popu-
lar China, para mejorar la conectividad 
a internet de los sistemas alimentarios, 
dentro de una localidad desafiada por 
la falta de conectividad y, consecuen-
temente, limitaciones en el acceso a 
información clave de mercadeo de pro-
ductos y gestión agrícola.
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PRODUCTO 2.5 ENERGÍA SOSTENIBLE
Potenciada eficiencia energética y uso de fuentes renovables de energía, en sectores y territorios seleccionados.
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ACELERANDO FINANCIAMIENTO AL DESARROLLO, EN UN CONTEXTO DE SANCIONES
FAO, ONUDI, PMA, PNUD

 y Más de 10 000 personas (48% mujeres y 18% jóvenes) con ca-
pacidades fortalecidas para la atracción y gestión de fuentes de 
financiamiento para el desarrollo del país.

 y La Conferencia Internacional sobre Financiamiento para el De-
sarrollo sirvió de foro para nuevas articulaciones y alianzas con 
Instituciones Financieras Internacionales y otras entidades, con 
la intención de promover mecanismos novedosos de financia-
miento, en un contexto de fuertes restricciones externas.  

 y Fortalecida asociación con el BCIE para la obtención de créditos 
en función del desarrollo de sectores estratégicos (biotecnoló-
gico y farmacéutico) y otras áreas clave para el desarrollo del 
país.   

 y Nuevo mecanismo de microcrédito para Micro, Pequeñas y Me-
dianas Empresas, diseñado para apoyar su creciente rol en las 
economías locales. 

 y Desarrollado manual para el diseño de políticas públicas, con 
herramientas para diseñar, distribuir y evaluar el uso de los re-
cursos públicos.

 y Inaugurado Laboratorio de Innovación Financiera, espacio de 
concertación de actores clave (nacionales, internacionales y mul-
tilaterales) para diseñar y pilotar herramientas innovadoras de 
financiamiento a proyectos estratégicos de transición energética. 

 y Puesta en marcha del clúster de innovación cubano-esloveno de 
colaboración en la industria biofarmacéutica para la promoción 
de iniciativas de cooperación e inversión en el sector.

 y Identificadas las brechas, desafíos y oportunidades para el fomen-
to de emprendimientos, propuestas de soluciones, desarrollo de 
inversiones y acceso a fuentes de financiamiento en función de la 
soberanía alimentaria y educación nutricional en el país. 

 y 62 productores con educación financiera fortalecida para un ma-
yor uso de los créditos y fondos disponibles, como parte de la 
Estrategia Nacional de Educación Financiera. 

 y 713 productores aseguran más de 47 millones de pesos con pro-
ducto Seguro+Resiliente, que contribuye a la disminución de 
sus vulnerabilidades ante los eventos extremos del clima en sus 
sistemas productivos. 

IMPULSANDO
LA EFICIENCIA ENERGÉTICA  
Y EL ACCESO A ENERGÍAS LIMPIAS 
FAO, ONUDI, PMA, PNUD

 y 1 412 comunidades y entidades productivas con incrementos 
en la eficiencia energética y el uso de Fuentes Renovables de 
Energía. Apoyada la instalación de 3 305 soluciones de energía 
renovable.

 y 5 426 personas capacitadas para el uso, mantenimiento y pro-
tección de más de 2000 soluciones tecnológicas instaladas (37 
% mujeres). 

 y Culminadas 300 revisiones energéticas de entidades altamente 
consumidoras en el país y 129 re-inspecciones para verificar el 
cumplimiento de las medidas impuestas.

 y En implementación, 9 proyectos demostrativos de eficiencia 
energética en el sector residencial, industrial y comunidades ais-
ladas.

 y Cerca de 850 personas (225 mujeres) con capacidades fortaleci-
das para implementar soluciones de eficiencia energética, inclu-
yendo Sistemas de Gestión de la Energía (operativos en 21 enti-
dades, certificados en seis y 78 en proceso de implementación), 
o alternativas disponibles para empresas altas consumidoras de 
energía.  

 y Ahorradas 39 604 toneladas de petróleo en el año, por medidas 
de mitigación asociadas a la eficiencia energética. 

 y Apoyados los productores y cooperativas con 111 sistemas de 
riego con paneles fotovoltaicos.

 y Definida hoja de ruta para ampliar rol de UNOPS, durante la im-
plementación del nuevo Marco de Cooperación, en apoyo a la 
transición energética y el fortalecimiento de capacidades del 
sector estatal y no estatal en el ámbito de las energías reno-
vables. 

CRECE: PRIMERA EXPERIENCIA  
PILOTO DE MICROCRÉDITOS
Elba Fernández de Castro, socia de 
emprendimiento de servicios de lim-
pieza:

Compré equipos de limpieza de for-
ma inmediata: equipos de presión, 

aspiradoras de mano y otros. La rapidez 
con que fue otorgado el microcrédito, 
en un plazo de 72 horas, me sirvió y me 
fue funcional para la toma de decisio-
nes y para la solución de desafíos emer-
gentes. Me fue asignado un monto 
de 175 mil pesos.

Implementada por PNUD, en alianza con el Banco Popular de 
Ahorro y la Fundación de las Cajas de Ahorro Alemanas para 
la Cooperación Internacional (Sparkassen), la iniciativa“CRE-
CE” apoya a emprendedores con pequeños financiamientos, 
ajustados a las necesidades de sus negocios. Al mismo tiem-
po, CRECE establece incentivos como tasas de interés y garan-
tías a las MiPymes que generan inclusión 
social y empoderamiento de mujeres y 
jóvenes, se vinculan al cuidado de perso-
nas o grupos en condiciones de vulnera-
bilidad, o se dedican a la producción de 
alimentos.

FO
TO

: P
N

U
D

REPORTE DE RESULTADOS 2024. SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN CUBA 22



REPORTE DE RESULTADOS 2024. SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN CUBA

RESULTADO 3. Sostenibilidad ambiental y riesgos. Instituciones, sectores productivos y 
de servicios, gobiernos territoriales y comunidades mejoran la protección y uso racional de los recursos natura-
les y los ecosistemas, la resiliencia al cambio climático y la gestión integral de reducción de riesgos de desastres.

2.2 PRIORIDADES, RESULTADOS Y PRODUCTOS 
DEL MARCO DE COOPERACIÓN

EJE ESTRATÉGICO DEL PNDES 2030: 

RECURSOS NATURALES 
Y MEDIO AMBIENTE

27 764 
Personas beneficiadas 
de iniciativas para 
proteger la naturaleza y 
promover el uso soste-
nible de los recursos*.

29 754 Ha 
De bosques degrada-
dos en restauración/ 
reabilitación*.

15 Soluciones 
financieras como 
incentivo a la 
sostenibilidad 
ambiental.

+64 000
Productores con capaci-
dades fortalecidas para 
el manejo sostenible de 
los recursos naturales.

+700 000
Personas mejor 
preparadas para 
enfrentar eventos 
extremos.

* Marco Global de Indicadores de Output

FOTO: CLAUDIO PELÁEZ SORDO
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RECURSOS NATURALES 
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1.12
GESTIÓN DE RIESGO 

DE DESASTRES

5.59
RECURSOS NATURALES, 

ECOSISTEMAS Y CALIDAD 
AMBIENTAL

LOCALIZACIÓN DE INTERVENCIONES POR PROVINCIAS

LA HABANA

PINAR DEL RÍO

ARTEMISA MAYABEQUE

ISLA DE LA 
JUVENTUD

MATANZAS

CIENFUEGOS

SANCTI SPÍRITUS

CAMAGÜEY

LAS TUNAS

HOLGUÍN

CIEGO DE ÁVILA

VILLA CLARA

5
12

13

2

7
5

4

6

1011

5 6

11
7

4

NIVEL NACIONAL 17
9

GRANMA SANTIAGO DE CUBA GUANTÁNAMO

AGENCIAS QUE CONTRIBUYERON A RESULTADOS EN EL 2024: 
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PRODUCTO 3.1 RECURSOS NATURALES, ECOSISTEMAS Y CALIDAD AMBIENTAL
Fortalecidas capacidades de actores clave para la gestión sostenible de los recursos naturales y los ecosistemas, 
y para la mejora de la calidad ambiental.

APOYANDO LA GESTIÓN SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES Y LOS ECOSISTEMAS
FAO, FIDA, PNUD, PNUMA, UNESCO

 y Más de 64,000 productores (16,000 mujeres) en 12 provincias 
del país, con prácticas para el uso sostenible de los recursos na-
turales, a partir de la potenciación de los servicios ecosistémicos 
en áreas de sistemas agropecuarios, pesqueros y forestales. 

 y Más de 2200 actores agrícolas y 17 entidades con mayores com-
petencias en temas de biodiversidad, prácticas agroecológicas, 
tecnologías sostenibles y resilientes al cambio climático, entre 
otros temas.  2900 pequeños productores (2349 hombres y 551 
mujeres) con mayores capacidades para acceder a servicios, pa-
quetes tecnológicos y gestión eficiente de riesgos climáticos y 
resiliencia frente a eventos extremos. 

PESCA SOSTENIBLE
 y Materiales e insumos para la confección de artes de 

pesca en barcos camaroneros y escameros. 
 y Equipos e insumos para el montaje de tres granjas de 

acuicultura marina.
 y 32373 ha en la zona del golfo de Guacanayabo, don-

de opera la flota camaronera, como línea base para el 
manejo sostenible de la pesca.

 y Recomendaciones para la explotación de recursos 
pesqueros de especial interés económico. Implemen-
tadas cuotas de captura 2024. 

 y Capacitación de 50 actores clave del sector pesque-
ro (12 mujeres) sobre medidas de manejo para pesca 
sostenible.

 y 7862 productores de café y cacao de 138 cooperativas (1609 mu-
jeres y 1202 jóvenes) con tecnologías agroecológicas resilientes 
a los impactos del cambio climático. 

 y Fortalecidas capacidades para resiliencia de cadenas ganaderas, 
incluyendo 117 pequeñas presas y 88 pozos rehabilitados para 
enfrentar sequías y promover un uso más eficiente del agua. 

 y Certificadas y restauradas 100 hectáreas mediante prácticas 
agroecológicas y se fortalecen y promueven sistemas locales 
para la certificación de semillas. 

 y Identificadas más de 12 mil hectáreas para implementación de 
Gestión Integrada del Paisaje bajo el enfoque Save and Grow, 
promotor de una agricultura sostenible y de conservación, con 
prácticas agroecológicas que impulsen mejores rendimientos.  

 y Fortalecidas las capacidades de 95 miembros del equipo de 
gestión del municipio y la comunidad de Viñales para la eva-
luación de la diversidad del patrimonio geológico, natural y 
cultural del territorio y su posible declaratoria, junto a Minas 
de Matahambre, como integrante de la Red de Geoparques de 
la UNESCO.

 y 260 pobladores del municipio especial Isla de Juventud (70 % 
mujeres), se forman en la realización de cortometrajes, perio-
dismo ambiental, fotografía, moda sostenible, artes plásticas, 
la promoción de espacios verdes y el desarrollo de huertos 
escolares sostenibles, la economía circular y la lucha contra la 
contaminación por plástico, en el marco del Festival Interna-
cional de Cine y Medio Ambiente del Caribe Isla Verde.

 y

FO
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PRODUCTO 3.2 CAMBIO CLIMÁTICO 
Fortalecidas capacidades de actores clave para implementar estrategias sistémicas de adaptación 
y mitigación del cambio climático

ACCESO A FINANCIAMIENTO CLIMÁTICO Y AMBIENTAL 

 y Mas de 400 000 personas (200 000 mujeres) en diez 
municipios vulnerables del país, beneficiadas con cono-
cimientos, equipamiento y herramientas para la imple-
mentación de prácticas de adaptación y mitigación del 
cambio climático, con énfasis en soluciones basadas en 
la naturaleza para incrementar resiliencia de las comuni-
dades costeras. 

 y 3 472 hectáreas de áreas infectadas de marabú desbro-
zadas a través de limpieza manual y mecánica. Imple-
mentadas prácticas para evitar rebrote de marabú a 
través de la preparación de la tierra, siembra de cultivos 
varios temporales y el establecimiento de plantaciones 
con especies forestales, frutales y forrajeras bajo dife-
rentes diseños. 

 y 340 extensionistas (126 mujeres) se capacitan en temas 
asociados a la adaptación y mitigación del cambio climá-
tico, tales como desarrollo de proyectos forestales, me-
didas de adaptación y mitigación a impactos en fincas, 
conservación y manejo de suelos degradados, género, 
salvaguardas ambientales y sociales.  

 y Mejorada más del 40% de la cobertura de los sistemas 
de vigilancia hidrometeorológicos en 2 provincias del 
centro del país con el fortalecimiento de los SAT. Más de 
700 mil personas mejor preparadas para enfrentar los im-
pactos de fenómenos extremos como las inundaciones y 
sequías. 

CUARTA CUMBRE DE LOS PAÍSES SIDS: 
RUMBO A UNA PROSPERIDAD RESILIENTE

Entre el 27 y el 30 de mayo de 2024, tuvo lugar en Antigua y Barbuda la 
4ta Conferencia Internacional de Países SIDS, con el propósito de revi-
sar el progreso del desarrollo sostenible en estas naciones y concretar 
acciones para abordar en ellas los impactos del cambio climático. La 
Oficina del Coordinador Residente y la Asociación Cubana de Naciones 
Unidas se unieron para apoyar la participación de especialistas de Cuba:

Lázaro Márquez Govea, investigador de la Reserva de Biosfera 
Península de Guanahacabibes: “La conferencia me ha convenci-

do de que los esfuerzos por revertir la actual crisis climática no serán 
exitosos si no se empodera a todos los actores, se amplía el alcance de 
la educación ciudadana, se movilizan ideas innovadoras y se aprove-
cha la fuerza creadora de la juventud”.

Madelaine Vázquez, Sociedad Cubana para la Promoción de las 
Fuentes Renovables de Energía y el Respeto Ambiental (Cubaso-

lar): “Sobresale la identificación y llamado sobre la urgente necesidad 
de obtener fondos para revertir los impactos del cambio climático, 
sensibilizando con este objetivo a entidades públicas y privadas. Para 
mi organización, se abre una ventana de oportunidades, a fin de for-
talecer la transición de la ma-
triz energética cubana hacia el 
uso de Fuentes Renovables de 
Energía”.

Marco Habilitador para la Gestión de las Finanzas Am-
bientales, con hoja de ruta para la movilización de recursos, 
divesificando sus fuentes y optimizando la coherencia en la 
asignación de recursos disponibles.  

Pago por Servicio Ambiental (PSA), implementado 
por primera vez en Cuba, con cinco áreas de interven-
ción piloto que incentivan el manejo, la protección y 
la conservación de bosques, y contribuyen a la remo-
ción de carbono y la mitigación del cambio climático. 

Dos pilotos de Agroturismo en dos 
fincas agropecuarias del sector no es-
tatal, que aplican principios de Manejo 
Sostenible de Tierras en Pinar del Río.

11 nuevas herramientas me-
todológicas a favor de la biodi-
versidad, que fortalecen las ca-
pacidades de actores clave para 
la implementación de soluciones 
financieras, entre las que desta-
can: Manual, Guía y programa de 
capacitación sobre Ecoeficiencia 
para el Sistema Bancario Nacional, 
Marco habilitador de las Finanzas 
Ambientales en Cuba hasta el 
2030 con su Plataforma digital, 
Hoja de Ruta y Plan de acción.

Herramientas para promover el acceso 
al financiamiento climático, entre ellas: 
Programa de País actualizado para el Fondo 
Verde para el Clima o (2024-2027), su Plan 
de Acción y la Guía general metodológica 
para la elaboración, evaluación y aproba-
ción de Proyectos al FVC en Cuba, así como 
una Estrategia para el incremento de la par-
ticipación del Sector No Estatal en acceso al 
financiamiento climático.

Fondo de Resiliencia del Paisaje, implementado para in-
centivar servicios servicios ecosistémicos asociados a la acti-
vidad forestal, como parte de las políticas públicas cubanas. 

Acceso al Fondo Nacional de Desarrollo Forestal 
(FONADEF) y al pago por servicios ambientales, 
a cooperativas de los proyectos PRODEGAN y PRO-
DECAFÉ certificadas con prácticas agroforestales.

NACIONES UNIDAS
CUBA

ACELERANDO LA ACCIÓN CLIMÁTICA
FAO, FIDA, OPS/OMS, PMA, PNUD, PNUMA, UNICEF

FOTO: CLAUDIO PELÁEZ SORDO
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 y Disponible una herramienta estratégica con alcance nacional 
para apoyar la integración de la Reducción de Riesgo de De-
sastre y la Adaptación al Cambio Climático en las Estrategias de 
Desarrollo Local, validada por el Estado Mayor Nacional de la 
Defensa Civil y el CITMA, a nivel local en dos municipios de las 
provincias Ciego de Ávila y Camagüey y a nivel sectorial, en el 
sector de recursos hídricos.”

 y Elaborado Sistema de Alerta Temprana frente al dengue y su 
vector trasmisor, como protocolo de adaptación al cambio cli-
mático. 

 y Sensibilizadas 6 995 personas de instituciones y comunidades 
en La Habana y Pinar del Río para una mejor gestión del hábitat 
y la reconstrucción resiliente ante desastres. Desarrolladas y vali-
dadas tres herramientas estratégicas para la toma de decisiones 
con el tratamiento del riesgo urbano. 

 y 1 800 personas (1 000 mujeres y 500 jóvenes) vinculadas a 150 
entidades clave en los seis municipios costeros de La Habana, 
con capacidades fortalecidas en temas de Adaptación al Cambio 
Climático y Reducción de Riesgos de Desastres, incluyendo dis-
ponibilidad de repositorio digital online de información relevan-
te y base de datos asociada.

 y Aportada la caracterización demográfica de la provincia La Ha-
bana y de los 6 municipios situados en su Litoral Norte y en  la 
Bahía de La Habana, al proyecto “Sistemas de indicadores para 

la gestión de las acciones de adaptación y mitigación al cambio 
climático en La Habana”. (INDICAMBIO)

 y Apoyada la construcción de un sistema de dimensiones e indi-
cadores que incorporan la composición y dinámica de la pobla-
ción en la medición de la efectividad de la gestión ambiental y 
de adaptación y mitigación al cambio climático en La Habana. 

 y Acompañada la formulación de la nueva generación de las Con-
tribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC 3.0) de Cuba 
para el periodo 2030-2035, con asistencia técnica en temas de 
transparencia climática (proyección de emisiones de gases de 
efecto invernadero), y diseño de las contribuciones (FRE, efi-
ciencia energética, transporte sostenible, etc). 

 y Finalizados, mediante procesos participativos con entidades 
nacionales y locales, Planes de Adaptación Urbana Basados en 
la Naturaleza para las ciudades de Manzanillo y Camagüey, con 
evaluación de riesgos climáticos y vulnerabilidades, y en línea 
con los planes de ordenamiento territorial y urbano, y las estra-
tegias de desarrollo municipal. Desarrollado plan de involucra-
miento del sector empresarial, tanto estatal como privado, en la 
adaptación basada en ecosistemas para ambas ciudades. Apoya-
do informe clave sobre las prioridades nacionales para las inver-
siones en soluciones transformadoras basadas en la naturaleza 
(SbN) en áreas urbanas de Cuba. 

La zona costera cubana es escenario de peligro y vulnera-
bilidad ante las inundaciones, el ascenso del nivel del mar 
y otros impactos del cambio climático. Proyecciones futu-
ras indican que la elevación del nivel medio del mar puede 
alcanzar hasta 29.5 centímetros en el año 2050, y 95 en el 
2100, provocando la pérdida paulatina de la superficie del 
país en zonas costeras muy bajas.

Durante el 2024, 30 municipios costeros cubanos han forta-
lecido sus capacidades para la adaptación al cambio climá-
tico y la reducción de riesgos de desastres. Más de 23 000 
actores clave capacitados de gobiernos, sectores y comuni-
dades de esas localidades constituyen potenciales agentes 
de cambio frente a los desafíos del cambio climático.

Entre las herramientas metodológicas compartidas en las ac-
ciones de formación, están el Estudio para la rehabilitación 
hidrológica en los ecosistemas costeros, Programa de For-
talecimiento de Capacidades para la Adaptación al Cambio 
Climático, Adaptación del índice de riesgo cambio climático 
para las infancias, Planes de Manejo para la Evaluación de los 
Impactos en los medios de vidas en las comunidades, Pla-
nes de Manejo de la Biodiversidad y de Especies Exóticas así 
como Estudios clave realiza-
dos en apoyo a la toma de de-
cisiones para la adaptación en 
la zona costera de La Habana. para cada infancia

UNA OLA DE APRENDIZAJES  
PARA LOS MUNICIPIOS COSTEROS

FORTALECIDAS LAS CAPACIDADES 
INSTITUCIONALES Y TÉCNICAS DEL SECTOR 
AFOLU (AGRÍCOLA, FORESTAL Y OTROS USOS 
DE LA TIERRA), ALTAMENTE EMISOR DE GASES 
CONTAMINANTES

Bases generales del Siste-
ma de Medición, Reporte 

y Verificación (MRV) para emi-
siones y mitigaciones de Gases 
de Efecto Invernadero, y para 
Financiamiento climático.

Sistema de Gestión del 
Inventario Nacional de 

Gases de Efecto Invernadero en 
los Sectores Agricultura y Uso 
de la Tierra, Cambio del Uso de 
la Tierra y Silvicultura (UTCUTS).

Sistema de Información 
sobre Cambio Climático 

en la Agricultura (SICCA). 

Plan de Acción para una 
ganadería vacuna lechera 

sostenible baja en emisiones. 

Bases generales del Sis-
tema de Monitoreo y 

Evaluación (M&E) para la adap-
tación en el sector AFOLU. 

Plan de Acción Climática 
Agrícola. 

Contribución a la elabo-
ración de los informes 

del sector sobre el Inventario 
de Gases de Efecto Invernadero 
en la Serie 1990 a 2022 y el pro-
greso en el cumplimiento de las 
Contribuciones Nacionalmente 
Determinadas (NDC), para el 
Reporte Bienal de Transparencia 
(BTR) del 2024. 

Fortalecidas las capaci-
dades de actores claves 

en el sector forestal en el uso de 
sensores remotos para el mo-
nitoreo, reporte y verificación 
(MRV) para la inserción del país 
en el mecanismo REDD+.
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PRODUCTO 3.3 GESTIÓN DE DESASTRES 
Fortalecidas capacidades de actores clave para la 
gestión integral de reducción de riesgos de desastre: en 
prevención, preparación, respuesta y recuperación

Gracias al preposicionamiento de artículos alimentarios y no alimentarios, 
462 mil personas de Guantánamo (equivalentes a la población total del 

territorio) fueron asistidas inmediatamente con arroz, aceite y chícharo. 

13.403 niños regresaron a espacios de aprendizaje seguros, incluyendo la 
creación de espacios temporales para niñas y niños afectados por el terre-

moto en Granma. 115 escuelas recibieron suministros para su rehabilitación. 

388.266 personas recuperaron el acceso a servicios de agua potable y 
8.446 personas mejoraron sus condiciones de higiene en las comunida-

des más afectadas de Guantánamo, Artemisa y Granma.

Medicamentos, dispositivos médicos como oxímetros y esfigmos, y 
kits de emergencias, estuvieron entre los insumos entregados por 

OPS/OMS a instituciones de salud, algunas de ellas visitadas reciente-
mente en la provincia de Guantánamo.

2256 embarazadas de Guantánamo, Artemisa y Mayabeque fueron 
beneficiadas con kits de higiene, lencería y salud sexual y reproductiva. 

Personal de UNFPA acompañó recientemente la entrega de parte de los insumos.

El PNUD ha apoyado la adquisición de 28 923 colchones, 3 705 módulos 
de techo para viviendas refugio, 23 000 lonas para cobertura temporal de 

techos, entre otros ítems.

La ruta “Reconstruir la Esperanza” brindó apoyo socioemocional a comuni-
dades de los territorios afectados, alcanzando a 4.500 alumnos, 700 profe-

sores y 25 escuelas con kits de materiales educativos, recreativos y deportivos.  

La reactivación de la producción agrícola incluyó 3500 hectáreas, benefi-
ciadas con la entrega a más de 7000 trabajadores de semillas y otros insu-

mos para cultivos de ciclo corto.

Recibidas por vía aérea y marítima, contribuciones de ACNUR y OIM apor-
taron kits de cocina y de higiene, mosquiteros, mantas y sábanas, tiendas 

de campaña, esterillas para dormir, lámparas solares, entre otros insumos. 
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Integrados los estudios de Peligro, Vulnerabilidad, Riesgo y 
Cambio Climático en los instrumentos de Ordenamiento Te-

rritorial y Urbano. Acompañadas acciones para la reducción gradual 
de la densidad poblacional en los asentamientos existentes en zo-
nas costeras vulnerables, sobre la base de reubicación de población 
y disminución de construcción de viviendas.

Apoyado el incremento de la resiliencia frente a los impac-
tos del cambio climático del municipio Viñales, incluyendo 

la movilización de recursos para abordar acciones de adaptación, 
estudios de vulnerabilidades y riesgos, adaptación urbana con en-
foque de resiliencia desde la planeación y el uso del catastro para el 
levantamiento de daños post-desastres.

Apoyada y concluida la formulación de los planes parciales 
de los asentamientos costeros identificados en el Plan de 

estado Tarea Vida para su reubicación en 
áreas seguras.

Fortalecidas las capacidades de siete 
municipios en los temas de Planifi-

cación urbana y territorial considerando la 
evaluación de daños por desastres y la utili-
zación del catastro urbano con enfoque de 
gestión integral del riesgo.

Mas de 7 300 niñas, niños y adoles-
centes de 87 escuelas de las provin-

cias Santiago de Cuba, Granma y Holguín, 
336 en situación de discapacidad, con 
nuevos conocimientos relacionados con el 
clima, la energía, el medio ambiente y/o la 
reducción del riesgo de catástrofes.

50 representantes del sector educa-
tivo se entrenan en la preparación 

y respuesta frente a eventos extremos, 
como antesala de elaboración de un pro-
cedimiento de este sector para garantizar 
protección, rápido restablecimiento de 
las actividades educativas y la atención 
socioemocional de niñas, niños y adoles-
centes.  

Socializados entre 40 especialistas 
en gestión de riesgo sísmico de la 

provincia de Santiago de Cuba resultados 
del análisis dinámico no lineal de sismo-
resistencia de una edificación escolar del 
sistema constructivo prefabricado Girón, 
incluidas soluciones para la rehabilitación 
estructural sismorresistente del edificio. Propuesta escalabilidad 
de las soluciones, teniendo en cuenta extensión de este sistema 
constructivo en el país.

Disponible y validada por el Estado Mayor Nacional de la De-
fensa Civil Guía Metodológica sobre Coordinación y Gestión 

de Albergues, producto conjunto OIM-UNFPA-UNICEF, como herra-
mienta clave en la respuesta a desastres.

Conectados actores del sector financiero y seguros cubanos 
con el mercado de Macroseguros internacional y elaborada 

estrategia para la inserción de Cuba en esta modalidad innovadora 
de gestión financiera del riesgo. 

Fortalecidas las capacidades de la Oficina Nacional de Esta-
dísticas e Información y el Estado Mayor Nacional de la De-

fensa Civil, así como de 40 actores claves del Gobierno de la Provin-
cia Pinar del Río para implementar la Metodología Evaluación de la 
Seguridad Alimentaria a las 72 Horas (ESAE- 72 horas).

Capacitados especialistas del Estado Mayor Nacional de la 
Defensa Civil, Cruz Roja y GeoCuba, en estándares, procedi-

mientos y protocolos para el uso de la Tecnología Drone en temas 
relacionados con el seguimiento a los efectos del Cambio Climático, 
preparación y respuesta a emergencias y seguridad alimentaria.

Identificadas oportunidades y brechas para el desarrollo de 
un marco de implementación que permita integrar acciones 

anticipatorias en las políticas nacionales de reducción de riesgo de 
desastres, permitiendo activación en el sector de la seguridad ali-
mentaria y nutricional tras el acuerdo de activadores – disparadores, 
acciones pre-acordadas, planes operativos, así como el monitoreo y 
evaluación del impacto humanitario.

FORTALECIDA PREPARACIÓN, RESPUESTA Y RECUPERACIÓN ANTE DESASTRES 
ACNUR, FAO, OCHA, ONU HABITAT, OIM, OPS/OMS, PNUD, PMA, UNFPA, UNICEF, UNESCO

PRODUCTO 3.3 GESTIÓN DE DESASTRES 
Fortalecidas capacidades de actores clave para la gestión integral de reducción de riesgos
de desastre: en prevención, preparación, respuesta y recuperación

Mas de 6 000 pequeños agricultores (1 170 mujeres) se 
benefician con acceso directo a información sobre riesgos 

climáticos, eventos extremos e información agroclimática a través 
del desarrollo de protocolos infocomunicacionales, de conjunto 
con los Centros Meteorológicos Provinciales y el Instituto de Me-
teorología (INSMET). 

25 municipios de la región oriental y Villa Clara mejoraron 
sus capacidades para gestionar desastres y riesgos asociados 

a los efectos del cambio climático. Vinculadas estrategias de reduc-
ción de riesgos de desastres a nivel local, con planes de acción para 
reducir vulnerabilidades de la producción local de alimentos debido 
a los efectos de la sequía, intensas lluvias y fuertes vientos. 

EN CIFRAS: 
RESPUESTA A HURACANES 
OSCAR Y RAFAEL, Y SISMOS

(HASTA DICIEMBRE DE 2024)

Además:

REPORTE DE RESULTADOS 2024. SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN CUBA 28



REPORTE DE RESULTADOS 2024. SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN CUBA

RESULTADO 4. Desarrollo Humano con equidad. Mejorada la accesibilidad y calidad de 
los servicios públicos y los sistemas de protección social y de cuidados, considerando la dinámica demográ-
fica, con énfasis en grupos en condiciones de vulnerabilidad, con enfoque de género y derechos humanos.

2.2 PRIORIDADES, RESULTADOS Y PRODUCTOS 
DEL MARCO DE COOPERACIÓN

EJE ESTRATÉGICO DEL PNDES 2030: 

DESARROLLO HUMANO, 
JUSTICIA Y EQUIDAD

1 068 076
Personas beneficiadas 
con asistencia 
alimentaria.

100 %
De niños y niñas de 
un año (casi 90 000)
vacunados contra el 
sarampión, la rubeola y 
la parotiditis.

526 114 
Personas beneficiadas 
con servicios de salud, 
incluyendo SSR*.

254 800   
Personas beneficiadas 
con métodos 
anticonceptivos 
variados (LARCS, 
medroxiprogesterona 
inyectable y condones).

84,2 %
De las personas con VIH 
diagnosticada reciben 
terapia antirretroviral.

17.6 
MILLONES

EJECUTADOS

8.45
SERVICIOS SOCIALES

6.46
ACCESO Y CONSUMO 

A LOS ALIMENTOS

0.07
MONITOREO SEGURIDAD 

ALIMENTARIA

0.81
HÁBITAT ADECUADO

1.97
PROTECCIÓN SOCIAL 

Y CUIDADOS

para cada infancia

LOCALIZACIÓN DE INTERVENCIONES POR PROVINCIAS

LA HABANA

PINAR DEL RÍO

ARTEMISA MAYABEQUE

ISLA DE LA 
JUVENTUD

MATANZAS

CIENFUEGOS

SANCTI SPÍRITUS

CAMAGÜEY

LAS TUNAS

HOLGUÍN

CIEGO DE ÁVILA

VILLA CLARA

19

12

12

14
14

14
14

16

17 15

28

10

11
13

9

NIVEL NACIONAL 22

GRANMA SANTIAGO DE CUBA GUANTÁNAMO

17

AGENCIAS QUE CONTRIBUYERON A RESULTADOS EN EL 2024: 

FOTO: UNICEF
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PRODUCTO 4.1 SERVICIOS SOCIALES
Fortalecidas las capacidades de actores nacionales y territoriales para garantizar 
servicios públicos accesibles y de calidad. 

FO
TO

: U
N

IC
EF

EDUCACIÓN INCLUSIVA OACNUDH, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNDESA, UNESCO, UNFPA, UNICEF

DESDE CUBA HASTA EL CARIBE: EDUCACIÓN  
Y CULTURA PARA LA COOPERACIÓN SUR SUR

Durante 2024, nuevamente las industrias culturales y creativas 
fueron epicentro de la cooperación Sur-Sur promovida por el 
programa Transcultura: Integrando Cuba, el Caribe y la Unión 
Europea mediante la Cultura y la Creatividad, implementado 
por la UNESCO y financiado por la Unión Europea. 

Mujeres artistas caribeñas se integraron a eventos por la igual-
dad de género en el sector cultural, mientras 154 jóvenes de 14 
países del Caribe (48 de Cuba) se formaron en temas relaciona-
dos con el cine y el audiovisual, las artes plásticas, la danza, los 
oficios de la restauración y la gestión y promoción del patrimo-

 yIncrementada de 
41% (2022) a 49% 
(2024) matrículas 
de niños y niñas en 
situación de discapa-
cidad en escuelas de 
oficios. 2 136 adoles-
centes (514 mujeres 
y 1045 con discapa-
cidad) se benefician 
con nuevo programa 

de estudios inclusivo en este tipo de escuelas. 35 metodólogos 
y 1 766 docentes fortalecieron capacidades como actores clave 
en su implementación. 75 niños y niñas fueron evaluados con el 
método ADOS-2, metodología internacional estandarizada para 
el diagnóstico de los trastornos del espectro autista.

 y 6 324 docentes de todo el país, con enfoque en las provincias de 
La Habana y Pinar del Río fortalecieron sus capacidades para una 
Educación inclusiva de calidad y una inserción laboral efectiva de 
personas en situación de discapacidad intelectual y autismo.

 y 55 responsables de bibliotecas se capacitan en alfabetización 
mediática e informacional, incluyendo el uso de IA Generativa. 
Se ha acompañado elaboración de Estrategia Nacional de IA para 
la educación.

 y 5 600 docentes se beneficiaron con la implementación del Plan 
Nacional para el fortalecimiento de competencias digitales do-
centes.

 y Fortalecidas capacidades del MINED para desarrollar el Estudio 
Regional Comparativo de Calidad Educativa con la capacitación 
de 50 metodólogos y aplicadores del ICCP-MINED. 

 y 4 371 personas sensibilizadas con Educación Integral de la Se-
xualidad (EIS), incluidas acciones comunitarias en beneficio de 

740 adolescentes y jóvenes, personas con discapacidad auditiva 
y poblaciones LGBTIQ+, estas últimas integradas a jornadas de 
diálogo científico y activismo social promovidas por el Centro Na-
cional de Educación Sexual (CENESEX).

 y Fortalecidas capacidades en docentes y estudiantes de diferen-
tes niveles de enseñanza para abordar la igualdad de género, 
incluyendo:

 » 120 actores educativos sensibilizados con Estrategia Nacional 
de Género para escuelas de oficios.

 » Más de 300 púberes, adolescentes y atletas, con herramientas 
de prevención de violencia de género.

 » 10 universidades cubanas con protocolos de prevención de 
violencia de género y estándares de equidad de género.

 y Fortalecidas capacidades de 40 jóvenes estudiantes del Colegio 
Universitario San Gerónimo de La Habana y especialistas de las 
Oficinas del Historiador y del Conservador de las ciudades patri-
moniales cubanas sobre preservación del patrimonio cultural.

 y Fortalecidas capacidades de 40 jóvenes estudiantes del Colegio 
Universitario San Gerónimo de La Habana y especialistas de las 
Oficinas del Historiador y del Conservador de las ciudades patri-
moniales cubanas sobre preservación del patrimonio cultural.

 y Apoyada Evaluación de Necesidades y Plan de Acción para la 
Implementación de prácticas de turismo sostenible del Destino 
Trinidad.

 y 3 100 ejemplares del libro de historietas «Aponte» difundidas 
para la formación de valores culturales contra el racismo y la dis-
criminación racial en niños, niñas y adolescentes en el Sistema 
Educativo Cubano. 

 y 83.3 toneladas de materiales y equipamiento entregadas a la Ofi-
cina del Historiador de la Ciudad de La Habana, para la restaura-
ción del Convento de Santa Clara y la creación de un centro de 
formación regional en oficios de restauración.

nio o la literatura a través de 16 cursos. Al mismo tiempo, 50 jóvenes 
creadores y profesionales de la cultura del Caribe participaron en 
eventos de visibilidad y networking en Europa.

Entre las instituciones educativas fortalecidas en 2024 por Transcul-
tura estuvo la Escuela Internacional de Cine y Televisión de San An-
tonio de los Baños (EICTV),  referente en la formación de cineastas 
del Sur Global y ahora una de las escuelas mejor equipadas en pos-
producción de sonido de América Latina y el Caribe, tras la dona-
ción de equipamiento tecnológico de última generación por valor 
de 600.000 euros. 

“El programa Transcultura le está devolviendo a la escuela la posibi-
lidad de participar en la formación de jóvenes cineastas caribeños 
que se puedan incorporar después a la industria y desarrollar sus 
cinematografías en sus países”, ha destacado Susana Molina, direc-
tora de la EICTV.

Esta entrega ha incluido 
mesas de grabación y mez-
cla que se utilizan habi-
tualmente en el contexto 
profesional, así como com-
putadoras, licencias de sof-
tware y un sistema de aire 
acondicionado para el man-
tenimiento de los equipos.
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PRODUCTO 4.1 SERVICIOS SOCIALES
Fortalecidas las capacidades de actores nacionales y territoriales para garantizar 
servicios públicos accesibles y de calidad. 

PENSANDO Y ACTUANDO EN COLORES, POR LAS PERSONAS EN SITUACIÓN DE DISCAPACIDAD 
OACNUDH, OPS/OMS, PNUD, UNDESA, UNESCO, UNFPA, UNICEF

Proteger los derechos de las personas en situación de discapacidad, 
impulsar su acceso a una vida digna, sensibilizar a toda la sociedad 
con el respeto hacia la diversidad y la diferencia, fueron metas de 
ONU Cuba en diferentes ámbitos:

 y Celebramos el Día Internacional de los Derechos Humanos, de 
conjunto con la Asociación Cubana de Naciones Unidas y cuatro 
organizaciones que agrupan a personas en situación de disca-
pacidad: la Asociación Nacional de Sordos de Cuba (ANSOC), la 
Asociación Nacional de Ciegos (ANCI), la Asociación Cubana de 
Personas en situación de Discapacidad Intelectual (ACPDI) y la 
Asociación de Personas con Limitaciones Físico Motoras (ACLI-
FIM). Un panel realizado en la Universidad de La Habana identifi-

có desafíos en la protección de derechos 
de estos grupos y propuso estrategias 
para abordarlos.
“Para nuestra asociación uno de los re-
tos es la accesibilidad a las tecnologías 
de la comunicación, además de la for-
mación de capacidades en líderes que 

garanticen una mayor inclusión social. Celebro que promova-
mos diálogos como este, para visibilizar nuestras demandas y 
discutir entre todas y todos posibles soluciones” 

El Proyecto Plaza Vieja, acompañado por UNESCO, de conjunto con 
la Oficina del Historiador de La Habana y la Cooperación Española 
(AECID), promueve la accesibilidad para el disfrute de todas y todos 
en una de las plazas más emblemáticas de La Habana Vieja.La inicia-
tiva ha colocado en el espacio pantallas táctiles con sistema braille, 
iluminación inteligente, rampas de acceso y señalética. Además, se 
fortalecieron capacidades de autoridades locales, actores económi-
cos no estatales, personas en situación de discapacidad y miembros 
de la comunidad, a través del taller “Accesibilidad Universal y Patri-

monio”, del que emergieron propuestas 
para el Plan de Accesibilidad del Centro 
Histórico.
"Estoy muy agradecida de las cosas que 
se han hecho en esta plaza, cómo se le 
ha dado acceso a los portales que ro-
dean las instalaciones, muchas barreras 

arquitectónicas han sido superadas, y pienso que las luminarias 
también han sido muy bien diseñadas para que personas como 
yo tengamos un mejor acceso a espacios físicos de esta comuni-
dad".

 y El Proyecto “Inclusión de niñas, niños y jóvenes con autismo a 
través del deporte”, iniciado en 2023 solo en la provincia de La 
Habana, concluyó 2024 abarcando las 15 provincias del país, 
con énfasis en los territorios con mayor presencia de infan-
cias, adolescencias y juventudes con autismo.  

Con financiamiento del Departamento de Asuntos Eco-
nómicos y Sociales de la ONU (UNDESA) y acompañamien-
to de UNICEF, la iniciativa logró fortalecer capacidades de 
78 entrenadores deportivos, 38 familias de niñas y niños 
con autismo y 38 menores en esta condición, quienes 
potenciaron habilidades físicas y mentales a través de la 
natación y el atletismo. Al mismo tiempo, más de 12 mil 
estudiantes de las enseñanzas especial y regular se bene-
ficiaron indirectamente, a través de conocimientos replica-

dos por profesores y entrena-
dores participantes.

“Iniciativas como esta dan un 
gran impulso, nos sitúan en el 
centro y socializan lo que es el 
trastorno del espectro autista, así 

como los métodos para ayudar a quienes están en esta condición”. 

JORGE LUIS CALA 
LEDESMA

PRESIDENTE DE LA ANCI

 MARIZET PÉREZ
VECINA DE LA PLAZA 
BENEFICIADA CON EL 

PROYECTO

YANAISIS 
MARTÍNEZ

MADRE DE GABRIEL, NIÑO 
PARTICIPANTE EN EL 

PROYECTO

para cada infanciaNACIONES
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PRODUCTO 4.1 SERVICIOS SOCIALES
Fortalecidas las capacidades de actores nacionales y territoriales para garantizar 
servicios públicos accesibles y de calidad. 

SALUD
ONUSIDA, OPS/OMS, PNUD, UNFPA, 
UNICEF

 y Fortalecidos 22 servicios de aten-
ción neonatológica, a través de la 
adquisición de nuevas incubadoras, 
mantas térmicas, mesas de reani-
mación y otros insumos, así como 
la formación de profesionales de la 
salud, en beneficio de 31 259 recién 
nacidos, de ellos 2 319 con bajo 
peso al nacer.

 y Casi 90 mil niños y niñas, equiva-
lentes a la totalidad de la población 
infantil de un año, inmunizados con 
vacuna PRS, que protege contra sa-
rampión, rubeola y parotiditis. 

 y Kits para determinación de pree-
clampsia en mujeres embarazadas

 y Modernizado el 50% de los servi-
cios de radiografía del país, con 251 
digitalizadores de Rayos X instala-
dos en policlínicos y hospitales.

 y 14 policlínicos apoyados con mobi-
liario médico, reactivos y consumi-
bles de laboratorio. 

 y Garantizados reactivos para 11 
equipos GenXpert de diagnóstico 
molecular de tuberculosis y otras 
patologías. Suministrados también 
reactivos e insumos para el diag-
nóstico de enfermedades trasmisi-
bles.

 y Fortalecidas capacidades investiga-
tivas para enfrentar enfermedades 
como el dengue y el Oropouche, de 
alta incidencia en el país.

 y Tres municipios de La Habana in-
troducen herramienta ICOPE (Aten-
ción Integrada para las Personas 
Mayores) en la atención primaria de 
salud. Estudio piloto en provincia 
de Holguín para evaluación clíni-
co-funcional y social de las perso-
nas con discapacidad.  

En la sala de espera del vacunatorio del policlínico "28 de enero", ubicado en el 
municipio Playa, en La Habana, se respira un ambiente de calma y confianza. 
Niñas y niños de un año aguardan, con sus padres y madres, el momento de 
recibir una de las vacunas del esquema nacional de inmunización: la triple viral, 
que protege contra la papera, la rubéola y el sarampión (PRS). 

Alberto Salazar, padre de Thiago, observa atentamente mientras la enfermera 
Kenia prepara la dosis de la vacuna triple viral. "Me siento muy tranquilo y con-
fiado al traer al niño para que reciba la vacuna, es una tranquilidad saber que 
existen lugares así, donde se cuida a nuestros hijos de la mejor manera”. 

Desde 1992, UNICEF ha sido un aliado estratégico del Programa Ampliado de In-
munización (PAI) de Cuba. Uno de los aportes más significativos ha sido la com-
pra anual de entre 70.000 y 100.000 dosis de la vacuna PRS, cuyas dosis, en el año 
2024, cubrieron la totalidad de niñas y niños del país. Otros apoyos han impulsa-
do la adquisición de equipos para la cadena de frío, insumos como jeringuillas y 
el fortalecimiento de las capacidades técnicas de profesionales de la salud. 

Siendo la cadena de frío un componente esencial en la conservación adecuada 
de las vacunas, OPS/OMS concentró parte de sus esfuerzos del 2024 en adqui-
rir refrigeradores precalificados. Fondos provenientes del gobierno de Canadá 
permitieron adquirir dispositivos de control de la temperatura, termos para el 
traslado y sus respectivos paquetes fríos, computadoras, entre otros insumos 
que tributaron a la modernización del 70 % de los vacunatorios del país. 

El proyecto incluyó la instalación de una cámara frigorífica con capacidad de 
almacenamiento de 63 metros cúbicos, suficientes para el resguardo de todas 
las vacunas que entran por fronteras al país.

para cada infancia

PROGRAMA 
DE INMUNIZACIÓN 
EN CUBA: 
LAS VIDAS, MÁS ALLÁ 
DE LOS NÚMEROS
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28 801 
personas con VIH (84.2% del total de diagnosticados)  
accedieron a medicamentos antirretrovirales de calidad.

89.1% 
de personas que reciben tratamiento tienen supresión viral.

2 480 
personas con VIH reciben tratamiento preventivo de tuberculosis.

2 nuevos
 sistemas de diagnóstico de PCR para monitoreo de carga  viral de PVV en 
dos laboratorios de biología molecular.  

SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
UNFPA, PNUD, UNICEF

 y Ampliada, de 20 a 34 municipios, la cober-
tura geográfica de aplicación de los están-
dares de calidad en servicios integrales de 
salud para adolescentes, con énfasis en 
SSR, incluida la prevención de las ITS y el 
VIH.

 y 290 instituciones de atención primaria de 
salud y siete instituciones hospitalarias con 
capacidades fortalecidas para mejorar la 
prestación de servicios integrales de SSR, a 
través de la capacitación de su personal o 
con la provisión de métodos anticoncepti-
vos variados, distribuidos a  254 800 perso-
nas, particularmente adolescentes.

 y 1 343 mujeres beneficiadas con insumos de lencería en cinco 
hospitales de atención gineco-obstétrica.

 y 11 000 profesionales de la salud con capacidades fortalecidas 
para mejorar la atención a la mujer durante el parto y el puer-
perio, el cuidado de la gestante adolescente, la atención integral 
infantil y adolescente, la salud neonatal y el manejo de enferme-
dades crónicas no trasmisibles en la infancia. 

 y 724 profesionales de salud (486 en atención primaria y 238 en 
el nivel secundario) con mayores competencias para la atención 
integral de la SSR, con énfasis en salud de adolescentes, provisión 
de servicios anticonceptivos y prevención de ITS y VIH, cuidados 
maternos respetuosos, prevención y atención de complicaciones 
del embarazo, parto y puerperio y atención a la salud sexual en 
contextos de emergencia.

 y 360 gestantes fueron beneficiadas en la provincia de Guantána-
mo con medicamentos e insumos para la atención al parto y sus 
complicaciones, tras el paso del Huracán Oscar. 

 y 6 566 adolescentes se forman como promotores de salud en 
siete provincias del país (La Habana, Villa Clara, Sancti Spíritus, 
Cienfuegos, Ciego de Ávila, Granma, Santiago de Cuba y Guantá-
namo). Impulsadas intervenciones educativas en comunidades 
y escuelas, así como la estrategia de educación de pares para la 
prevención del embarazo adolescente y la transmisión de ITS. 
255 449 adolescentes (134 479 son niñas) participaron en ini-
ciativas dirigidas por promotores de salud a nivel comunitario 
para fortalecer sus conocimientos y habilidades en temas como 
la prevención de comportamientos de riesgos y embarazos no 
deseados.

 y 1 100 adolescentes (410 niños y 960 niñas) recibieron consejería, 
información y acompañamiento sobre salud en los seis espacios 
amigables para adolescentes que lidera ProSalud en el país.

ALIVIO Y SEGURIDAD  
BAJO LA PIEL DE DENISSE 

Denisse Alejandra Fernández Chi-
bás, 17 años. Desde noviembre del 
2024 tiene un implante subdérmico 
para evitar un embarazo. “Me siento 
mucho más segura, este método anticonceptivo dura muchísimo 
más. Me puse a investigar y descubrí que tiene un 99% de efecti-
vidad y, como es de larga duración, protege más”.

Estudiante del Instituto Preuniversitario Vocacional de Cien-
cias Exactas José Maceo de Guantánamo, conoce ahora las im-
plicaciones y la responsabilidad de un proceso de gestación a su 
edad. Por eso, cuando supo de la convocatoria apoyada por UN-
FPA, sobre todo a jóvenes, a acercarse a sus áreas de salud para 
colocar los implantes, no dudó un segundo.  

Como tampoco duda en recomendar los implantes a sus 
amigas para prevenir embarazos. “Que lo intenten y vean cómo 
lo asimila su organismo,” mientras muestra un 
pequeño puntico en su brazo que no le ocasio-
na molestias y le alivia preocupaciones.

PRODUCTO 4.1 SERVICIOS SOCIALES
Fortalecidas las capacidades de actores nacionales y territoriales para garantizar 
servicios públicos accesibles y de calidad. 

TRATAMIENTO Y ATENCIÓN AL VIH 

 y Presentada la campaña “Sigue a tu Ritmo. PrEP, una opción efec-
tiva para prevenir el VIH”, encaminada a promover el uso de la 
profilaxis preexposición (PrEP) entre poblaciones clave en la Res-
puesta Nacional al VIH.   

 y En coordinación con Prosalud, lanzada la campaña "Decide tu 
juego" sobre salud integral del adolescente, dirigida a promover 
la toma de decisiones informadas y conductas sexuales respon-
sables entre adolescentes y jóvenes. 

PREVENCIÓN Y DIAGNÓSTICO

139 177 personas accedieron a servi-
cios de prevención (136 156 HSH y 3,021 

personas trans).

124 676 personas accedieron a servicios de 
diagnóstico (121 957 HSH y 2719 personas trans).

Más de 3 300 personas beneficiadas con profi-
laxis pre-exposición (PrEP) para prevenir el VIH.

Suministrados 4.3 millones de condones, 2.6 millo-
nes de lubricantes, 39 200 autopruebas de VIH, medica-

mentos para el tratamiento de la hepatitis C en 623 perso-
nas y de otras infecciones de transmisión sexual en 7 841.

Implementado Sistema Digital Nacional de Información y 
Vigilancia del VIH (MEDISYS-VIH) y actualizados otros sistemas 
digitales como DataSoft y Genesys-PrEP, fundamentales para la 
planificación y toma de decisiones hacia las metas de ONUSIDA 
y la eliminación del VIH para 2030. 

220 800 personas, con énfasis en adolescentes y jóvenes, 
fueron beneficiadas con condones para la triple protección 
(VIH, ITS y embarazos no intencionados). 

Adolescentes promotores, personal docente y sanitario 
de 29 municipios de tres provincias del Oriente, de La Haba-
na, Camagüey y Cienfuegos disponen de materiales educa-
tivos para actividades de promoción de salud y prevención 
de ITS y el VIH.

425 profesionales de la salud y 667 integrantes de orga-
nizaciones clave, con capacidades fortalecidas para ofrecer 
servicios de calidad relacionados con el VIH en atención pri-
maria y comunitaria. 

Reforzado Programa Nacional de VIH con Plan Estratégi-
co para la prevención y control de las ITS, el VIH y las hepa-
titis en el periodo 2024-2028. 

para cada infancia
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NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES

 y 483 niños, niñas y adolescentes sin cuidado parental en el país 
(97%) con condiciones mejoradas en las instituciones a cargo. 

 y 1 508 niños y niñas de la provincia de Granma se benefician con 
la creación de espacios protectores. 

 y 210 profesionales del Sistema de Atención a Menores del Mi-
nisterio del Interior con mayores competencias sobre justicia 
restaurativa y atención a víctimas de abuso sexual infantil. 50 
oficiales de La Habana con capacidades fortalecidas en crianza 
respetuosa.

 y 200 adolescentes en Escuelas de Formación Integral, con insu-
mos para su formación vocacional y apoyo psicoemocional, po-
tenciando su reinserción social.

 y 2 962 niños y niñas de 60 casitas infantiles de las provincias de 
Guantánamo, Holguín, Ciego de Ávila y La Habana, reciben una 
educación de primera infancia con mayor calidad.

 y 71.4% de las niñas, niños y adolescentes en contacto con órga-
nos administrativos se benefician de programas de reinserción 
social. Como parte de estos esfuerzos, siete kits con insumos de 
innovación y expresión para adolescentes fueron implementa-
dos por el Ministerio del Interior.  

MUJERES

 y 717 profesionales de diferentes sectores con mayores competen-
cias para implementar, monitorear y evaluar políticas y servicios 
de protección orientados a la igualdad de género y derechos hu-
manos.

 y 265 profesionales del sistema deportivo cubano con herramien-
tas para identificar y prevenir violencia de género, así como pro-
mover la autonomía corporal.  

 y Acompañado monitoreo de la “Estrategia intersectorial de pre-
vención del embarazo en la adolescencia” en 25 municipios, así 
como de la “Estrategia integral de prevención y atención a la vio-
lencia de género y en el escenario familiar”.

 y 88 profesionales del primer nivel de atención de salud en capa-
cidad para reducir barreras de género y derechos limitantes. Tres 
redes de la sociedad civil participaron en la definición de la “Cer-
tificación en género y derechos”.

FORTALECIENDO SISTEMAS DE PROTECCIÓN SOCIAL Y DE CUIDADO,  
CON ÉNFASIS EN PERSONAS Y GRUPOS EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD 
ACNUR, OIM, ONU MUJERES, PMA, PNUD, UNFPA, UNESCO, UNICEF

PRODUCTO 4.2 SISTEMAS DE PROTECCIÓN SOCIAL Y CUIDADOS
Mejorado el diseño y la gestión de los sistemas de protección social y de cuidado para atender de manera diferenciada 
a la población y, específicamente, a grupos con necesidades especiales y en condiciones de vulnerabilidad.

REDES DE POBLACIONES CLAVE (HSH-CUBA, 
REDCUB+, TRANSCUBA)

 y 2 955 hombres que tienen sexo con hombres y 209 personas 
trans accedieron a la PrEP, una intervención innovadora de alto 
impacto en la prevención del VIH, mediante el apoyo de 46 ser-
vicios PrEP, nueve de ellos gestionados por redes de poblaciones 
clave. 

 y Nuevos Planes Estratégicos para el periodo 2024-2028 que incor-
poran elementos de la prevención combinada y del monitoreo 
liderado por las comunidades.

 y 315 nuevas personas con VIH mejoraron su adherencia terapéu-
tica gracias a 703 promotores pares formados como gestores de 
adherencia. 

 y Fortalecidos 20 Servicios de Orientación Jurídica (SOJ) en ins-
tituciones de salud, resolviendo el 89.3% de 440 solicitudes de 
apoyo recibidas en el año. 

PERSONAS REFUGIADAS, SOLICITANTES  
DE ASILO Y MIGRANTES

 y Atendidas solicitudes de protección internacional de 37 personas 
en 2024, 11 de ellas reconocidas como refugiadas. 

 y 199 personas refugiadas y solicitantes de asilo con acceso a de-
rechos y servicios básicos, 86.43% de ellas recibiendo asistencia 
material. 

 y Seis niñas y un niño solicitantes de asilo insertados en sistema de 
escolarización. 

 y 20 personas refugiadas y solicitantes de asilo incluidos en siste-
ma de distribución racionada de alimentos.

 y Se incorporan a acciones de distribución de alimentos personas 
refugiadas y solicitantes de asilo, en beneficio de 495 adultos 
mayores en 13 hogares de ancianos y casas de abuelos en La Ha-
bana.

 y Seguimiento a reasentamiento en EE. UU. de 60 personas refu-
giadas, de las cuales 17 lograron viajar en 2024. 

 y 75 migrantes reciben asistencia en casos de retornos voluntarios 
y reunificación familiar.
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María Molina, asesora de la Ministra de Trabajo y Seguridad Social, reconoce la 
relevancia del apoyo del UNFPA en los temas de cuidados: “La política de cuidados 

encarna una visión estratégica para el momento actual de Cuba, dentro de un contexto de 
población que envejece, que decrece de modo natural, que se urbaniza e incrementa la 
situación de dependencia, superando los pronósticos realizados hace unos años”.

Durante el 2024, UNFPA acompañó el diseño e implementación del Decreto Ley 109, 
que busca consolidar un Sistema Nacional para el Cuidado Integral de la Vida, en un 
entorno de protección de derechos tanto para las personas cuidadas, como para las cui-
dadoras. Las acciones incluyeron capacitaciones, una guía metodológica para 
el diagnóstico de la situación de cuidados en municipios y comunidades y 
la primera campaña para visibilizar el Sistema Nacional para el Cuidado In-
tegral de la Vida. 

Rocío Castro tenía bajo peso 
cuando ingresó en el hogar ma-

terno Esperanza Acosta del municipio Ji-
guaní, provincia de Granma. 

Esta institución es una de las 173 que 
conforman las Redes de Protección Social 

beneficiarias de alimentos frescos a través del 
vínculo con cooperativas agrícolas locales, con 

el apoyo de PMA.  
“He visto las entregas semanales de ali-

mentos: granos, ensaladas y frutas. Llegué aquí 
con 48 kg y he aumentado a 52.5 kg, luego de cua-

tro semanas en el centro”. 
Como ella, 3 169 personas de hogares maternos 

y sistemas de atención a la familia se benefician con 
alimentos provenientes de la agricultura local.

PRODUCTO 4.2 SISTEMAS DE PROTECCIÓN SOCIAL Y CUIDADOS
Mejorado el diseño y la gestión de los sistemas de protección social y de cuidado para atender de manera diferenciada 
a la población y, específicamente, a grupos con necesidades especiales y en condiciones de vulnerabilidad.

TODOS LOS DERECHOS PARA TODAS LAS PERSONAS

Alejandro Redondo Ramos, Director de la Defensoría 
en el Ministerio de Justicia, es un convencido del cambio que 

representan estas entidades como instrumentos de protección de 
derechos ciudadanos. “Realizamos acciones de respuesta a las vul-
neraciones de los derechos de NNA, resguardando su integridad 
física y psicológica frente a la violencia, el maltrato, el abandono, 
la desatención, la explotación u otras circunstancias de vulnera-
bilidad”.

Con el apoyo de UNICEF, 16 defensorías y 120 funcionarios 
han fortalecido capacidades para ejercer sus funciones en la 
defensa de derechos de niñas, niños y adolescentes. 

Luis Alberto Hernández Medina, usuario de los servicios de PREP (terapia 
Pre-Exposición al VIH), desde hace un año. “Desde que empecé a usar la PREP he ganado 

tranquilidad y seguridad porque sé que estoy protegido con un medicamento de alta efectivi-
dad, con él me siento confiado que no voy a adquirir el VIH. La PREP significa para mí tranqui-
lidad, confianza y salud”.

La PrEP es un novedoso método de prevención que comenzó a implementarse en Cuba 
desde 2019, como parte de un proyecto piloto que contó con el apoyo técnico y financiero 
de la OPS/ OMS, a lo que se sumó la contribución del PNUD y el Fondo Mundial de lucha 
contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria.

Desde abril de 2024, el proyecto “Expansión de los servicios diferenciados de VIH en 
Cuba”, resultado de la cooperación entre el MINSAP, el PNUD y el Fondo Mundial apoya 
la ampliación de la cobertura de los servicios de prevención, incluyendo los servicios 
PrEP, entre otras intervenciones de apoyo a la Respuesta Nacional al VIH.

El Día Mundial de la 
Infancia fue motivo de ce-

lebración para niños y niñas 
bajo protección del ACNUR.

Junto a los proyectos de desa-
rrollo local Pequespacio y Estudio 

Cimarrón, se llevó a cabo una jor-
nada de juegos y actividades crea-

tivas, que evidenció la importancia 
de insertar a las infancias en espacios 

educativos seguros, respetuosos y 
promotores de la interculturalidad.

para cada infancia
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IMPULSANDO UNA ALIMENTACIÓN SANA Y NUTRITIVA,CON ÉNFASIS EN GRUPOS  
Y PERSONAS VULNERABLES  OPS-OMS, FAO, PMA, PNUD, UNESCO, UNICEF

 y Elaborada la serie audiovisual “Cocinar: un juego para todos” 
para la promoción de una Educación Nutricional de 
calidad con los estudiantes y sus familias.

 y Fortalecidas las capacidades de 38 docentes y 
308 niñas y niños de la Isla de la Juventud 
mediante talleres sobre huertos escola-
res sostenibles, encuentros con agricul-
tores y feria de intercambio de semi-
llas, en el marco del Festival Isla Verde. 

PRODUCTO 4.3 ACCESO Y CONSUMO DE ALIMENTOS 
Mejoradas capacidades y articulación intersectorial para garantizar el acceso y consumo de una alimentación 
sana, nutritiva y suficiente para todas las personas, con énfasis en los grupos en condiciones de vulnerabilidad.

 y 1 068 076 personas beneficiadas con asistencia alimentaria, a 
través de un programa de distribución de alimentos de emer-
gencia.

 y Se benefician con suplementos nutricionales:
 » 109 052 niñas y niños de 6 a 23 meses (más del 50% del 

total) en todas las provincias del país
 » 32 289 niñas y niños de 25 a 35 meses 
 » En Pinar del Río, 3 431 niñas y niños de diferentes edades
 » 8 113 personas adultas mayores

 y Se impartieron charlas educativas a más de 110 000 fa-
miliares de infancias beneficiadas de la suplementación 
nutricional, por parte de profesionales de la salud per-
tenecientes a más de 11 000 centros de salud familiar, 
400 policlínicas comunitarias y 12 000 centros de salud 
comunitarios.

 y 20 699 niñas y niños en edad escolar de las zonas orien-
tal y central del país apoyados en su alimentación y nu-
trición a través del Programa de Alimentación Escolar, 
con vínculo de productores locales con un total de 173 
entidades de las redes de protección social (14 círculos 
infantiles, 94 escuelas, cinco hogares maternos y 60 Sis-
temas de Atención a la Familia). Beneficiadas, además, 3 
075 personas adultas mayores (1 332 mujeres) de los SAF 
y 94 embarazadas.  

 y 3 094 niñas y niños de Sancti Spíritus, junto a sus familias, 
y 507 estudiantes de La Habana, se capacitaron en nutri-
ción, alimentación saludable y actividad física para preve-
nir el sobrepeso y la obesidad. 

 y Fortalecidas capacidades de 852 profesionales de la salud para 
la promoción, estímulo y protección de la lactancia materna, la 
donación de leche humana y la prevención de la desnutrición en 
la infancia y el embarazo.

 y 1 810 niñas y 1 400 niños (3 210) en situación de riesgo nutricional 
recibieron apoyo a través de los Bancos de Leche Humana en todo 

el país. 5 805 madres se convirtieron en donantes, permitien-
do la recolección de casi 1700 litros de leche materna.

 y Fortalecido sistema nacional de vigilancia ali-
mentaria y nutricional, a través de:

 » Mejoramiento de competencias de 20 
profesionales de la salud y decisores de seis 

municipios para gestionar sistemas alimen-
tarios y medir su desempeño. 

 » Suministro de equipamiento y otros in-
sumos a 35 equipos territoriales.

 y Fortalecidos cuidados corresponsables en articulación con siste-
mas alimentarios locales en seis municipios de la región central, 
mejorando la seguridad alimentaria y promoviendo la equidad. 

 y Mejoradas capacidades de 288 personas, entre ellas 162 mu-
jeres y 126 hombres, entre líderes, maestros, profesionales del 
sector agrícola y representantes del comercio nacional, en temas 
relevantes para la educación alimentaria y nutricional y la pro-
moción de cambios de comportamientos. Al mismo tiempo, 26 
funcionarios públicos (18 mujeres y ocho hombres) de los secto-
res de la industria alimentaria y la salud pública, mejoraron com-
petencias para diseñar estrategias en favor de la producción y el 
uso de alimentos enriquecidos.

 y Fortalecidas capacidades de 26 funcionarios públicos (18 muje-
res y ocho hombres) de los sectores de la industria alimentaria 
y la salud pública, como parte de una hoja de ruta a favor de la 
construcción de estrategias nacionales para la producción y el 
uso de alimentos enriquecidos. 

MÁS ESCUELAS CON ALIMENTOS LOCALES

Se beneficiaron de una experiencia piloto basada en la trans-
ferencia monetaria a instituciones gubernamentales munici-
pales de Educación para el suministro de alimentos produci-
dos localmente. Al mismo tiempo, se diseñó una herramienta 
para la confección participativa de los menús, basados en 
recursos alimentarios disponibles en la  localidad. 

43 
instituciones 
educativas y

9 558 
escolares 

(4 679 niñas)
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PRODUCTO 4.3 ACCESO Y CONSUMO DE ALIMENTOS 
Mejoradas capacidades y articulación intersectorial para garantizar el acceso y consumo de una alimentación 
sana, nutritiva y suficiente para todas las personas, con énfasis en los grupos en condiciones de vulnerabilidad.

TRANSFORMANDO EL HÁBITAT, CON LAS PERSONAS EN EL CENTRO
ONU HABITAT, PNUD

 y Acompañadas operaciones urbanas integrales en barrio de El 
Palmar, Viñales, para facilitar el acceso a infraestructura, servicios 
básicos, vivienda adecuada y planeación urbana, con énfasis en 
grupos en condición de vulnerabilidad. 

 y Apoyado ordenamiento y regularización de barrios precarios 
existentes, a través de:

 » Actualización de procedimientos disponibles, para medir gra-
do de precariedad urbana.

 » Legalización de 71 000 viviendas.
 » Planes parciales para la transformación y regularización de 

los barrios precarios.
 » Entregas de viviendas y subsidios a madres con más de tres 

hijos.

El Palmar es un barrio en transformación de Viñales, escogido por ONU Hábitat 
para implementar, de conjunto con las autoridades locales, una Operación Urba-

na Integral (OUI). Las OUI son marcos de actuación estructuradores de transfor-
maciones en ámbitos espaciales concretos de las ciudades, con el objetivo de 

mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

En el Palmar, las y los habitantes formaron parte de un diagnóstico par-
ticipativo sobre fortalezas y debilidades del desarrollo urbanístico de la 

localidad, promoviendo proyectos para la creación de espacios públi-
cos, mejoramiento de las vías de acceso, equipamiento urbano y re-

forestación de la vegetación autóctona. Hasta el momento, se han 
construido postes para el alumbrado público y colocado lámparas 

LED, se han construido bancos en espacios abiertos y se reforestan 
áreas con Palma Cana, cuyo guano se utiliza en los techos de las 
viviendas rurales. 

 y 2 000 actores comunitarios de tres Consejos Populares de la Ha-
bana Vieja –municipio con alto deterioro de su fondo habitacio-
nal–, fortalecidos con mayor percepción de riesgo de desastres y 
preparación para gestión de hábitat adecuado.

 y Acompañada la estrategia de fortalecimiento de la producción de 
materiales locales de construcción, a partir de la producción de te-
jas criollas y el techado a partir de guano para viviendas rurales.  

 y 2 400 actores de Pinar del Río apoyados con soluciones de cons-
trucción alternativa para proyectos locales.

 y Fortalecidas las capacidades de las Direcciones de Planificación 
Física en 13 municipios, a través de tecnologías (27 computado-
ras), entrenamientos sobre los principios de la NAU y su aplica-
ción en la planeación urbana (357 funcionarias y funcionarios se 
benefician).

BARRIOS EN 
TRANSFORMACIÓN:
RENACE "EL PALMAR"
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2.3 APOYO A LAS ALIANZAS Y FINANCIACIÓN DE LA AGENDA 2030
El SNU en Cuba movilizará recursos con el apoyo de sus socios de cooperación, a través de una cartera diversificada de instrumentos 
de financiamiento:  sana, nutritiva y suficiente para todas las personas, con énfasis en los grupos en condiciones de vulnerabilidad.

Dadas las severas restricciones que enfrenta Cuba para acceder a 
fuentes de financiamiento externas, sus posibilidades de alcanzar 
las metas propuestas en el marco de la Agenda 2030 dependen de 
la implementación de una estrategia innovadora de financiación 
para el desarrollo. Esta estrategia debe basarse en la combinación 
de nuevas fuentes y flujos financieros, junto con mecanismos in-

Asimismo, considerando que el acceso al financiamiento climático 
es de alta prioridad para el país debido al menor alcance de las san-
ciones externas sobre este nicho de 
financiación, se aceleran iniciativas 
para facilitar el acceso a fondos cli-
máticos y ambientales, incluyendo 
soluciones financieras innovadoras 
para incentivar el manejo sostenible 
de los recursos naturales y catalizar 
fondos hacia temas aceleradores 
en la agenda de desarrollo nacional 
como la producción de alimentos y 
el agroturismo.

novadores y diversificados que permitan aumentar la eficiencia, el 
impacto y el apalancamiento de los recursos disponibles. 

En esta dirección, durante el 2024, el Sistema de Naciones Unidas en 
Cuba trascendió su rol de movilización de fondos, para potenciar el 
espacio del financiamiento como motor del desarrollo.  

IMPULSO A LA MOVILIZACIÓN DE RECURSOS
 y Primeras operaciones de crédito del BCIE a Cuba en apoyo a capacidades productivas, sistema fi-

nanciero y saneamiento. 
 y Movilización de fondos en respuesta a emergencias: Plan de Acción Integrado y 2 asignaciones CERFs.
 y Alianzas consolidadas con fondos verticales (Fondo Mundial, GCF).
 y Se identifican nuevos fondos verticales accesibles para Cuba: Mitigation Action Facility, Darwin Ini-

tiative, Global Ecosystem-based Adaptation (EbA) Fund; InsuResilience Solutions Fund (ISF).
 y Nuevos fondos de AECID (400 mil euros) para mejorar prevención y atención de salud y favorecer 

una vida sexual responsable y sin riesgos en grupos más vulnerables de tres provincias (La Habana, 
Villa Clara y Guantánamo).

CONVOCATORIA A ACTORES RELEVANTES PARA ATRAER FINANCIACIÓN
 y Conferencia Internacional sobre Finanzas para el Desarrollo para explorar posibles alianzas con IFI’s 

y otras instituciones y mecanismos innovadores frente a las restricciones financieras. 
 y Foro Empresarial Agroindustrial de la Iniciativa "Mano de la Mano" para impulsar la inversión ex-

tranjera en la agricultura y la agroindustria.
 y Clúster de innovación cubano-esloveno de colaboración en la industria biofarmacéutica para coo-

peración e inversión en el sector.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN INSTITUCIONES Y ACTORES 
CLAVES CON POTENCIAL IMPACTO EN LOS MARCOS DE POLÍTICAS 

 y Identificadas brechas, desafíos y oportunidades para el fomento de emprendimientos, propuestas 
de soluciones, desarrollo de inversiones y acceso a fuentes de financiamiento en función de la so-
beranía alimentaria y educación nutricional en el país. 

 y Capacidades en educación financiera para un mayor uso de los créditos y fondos disponibles, como 
parte de la Estrategia Nacional de Educación Financiera. 

 y Más de 10 000 personas de instituciones nacionales y emprendedores con capacidades fortalecidas 
para la atracción y gestión de fuentes de financiamiento para el desarrollo del país.

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE INICIATIVAS Y PROYECTOS 
ACELERADORES DEL DESARROLLO Y MULTIPLICADORES  
DE FINANCIAMIENTO

 y Marco Habilitador para las finanzas ambientales (PNUD, PNUMA). 
 y Presupuesto por Programas (PNUD).
 y Políticas para la promoción de exportaciones en cadenas de valor agroexportadoras (CEPAL, ITC). 
 y Iniciativa CRECE, nuevo mecanismo de microcrédito para Micro, Medianas y Pequeñas Empresas, 

diseñado para apoyar su creciente rol en las economías locales. 
 y Negociación de una nueva propuesta para la Modernización Bancaria en Cuba.

En el 2024, con la participación de cuatro agencias del Sistema de Na-
ciones Unidas en Cuba (FAO, ONUDI, ONU-HABITAT, PNUD) se realizó 

el Diálogo Estructurado con miembros 
del Comité de Coordinación Intermi-
nisterial para el Fondo Verde del Clima 
y otros Fondos climáticos (CCI-FVC) 
liderado por el Banco Central de Cuba 
y otras entidades nacionales con el ob-
jetivo de articular prioridades naciona-
les, conciliar esfuerzos con socios de la 
colaboración internacional, e identificar 
nuevas oportunidades de apoyo y acce-
so a fuentes de financiación climática. 

EL POTENCIAL ACELERADOR DEL SDG FUND
Desde 2021, las alianzas con el Fondo de Naciones Unidas para los ODS (SDG-Fund) han incentivado proyectos 
conjuntos de políticas transformadoras para acelerar el desarrollo sostenible. Del programa “Apoyo a un Marco 
Nacional Integrado de Financiamiento para los ODS” (CIFFRA. CEPAL, PNUD; 2020-2023) que contribuyó a diseñar 
una hoja de ruta para el financiamiento al desarrollo en el país, se han derivado nuevas iniciativas para fortalecer 
el marco habilitador de políticas públicas hacia una mayor financiación.  En 2024 concluyó el proyecto conjunto 
de impulso a las finanzas ambientales en Cuba (PNUD-PNUMA), con una propuesta de marco normativo y hoja 
de ruta hacia la financiación verde y se aprueba el Proyecto conjunto de políticas para la promoción de ex-
portaciones en cadenas agroexportadoras (CEPAL-ITC), que trabajará en recomendaciones de políticas hacia la 
competitividad e inserción internacional del sector productivo cubano y con dos cadenas agroalimentarias como 
pruebas de concepto para acelerar las exportaciones.  

Las prioridades definidas por el país 
para el financiamiento climático se en-
cuentran en los sistemas alimentarios; la 
movilidad resiliente y baja en carbono; la 
industria de la caña de azúcar; la gestión 
del agua y la gestión de los residuos, en 
específico los residuos sólidos urbanos.

El programa Transcultura de 
la UNESCO fue reconocido 
con el UN SIDS PARTNERS-
HIPS AWARDS 2024 (Premio 

de las Naciones Unidas a las Asociaciones de los Pe-
queños Estados Insulares en Desarrollo) en la catego-
ría “social”, por empoderar a las juventudes del Caribe 
y convertirlas en agente de cambio y desarrollo de sus 
comunidades a través de la cultura y la creatividad. 
Con financiamiento de la Unión Europea, en el periodo 
comprendido entre el 2020 y el 2024 Transcultura for-
taleció capacidades de más de 2 700 jóvenes del Cari-
be (52% mujeres), facilitando su acceso a las industrias 
culturales y creativas. Fueron impartidos 97 cursos y 
talleres: 40 presenciales, 27 en línea y 30 MOOC.

NACIONES UNIDAS-UNIÓN 
EUROPEA: UNA ALIANZA 
ESTRATÉGICA
Con una visión compartida del desarrollo 
sostenible,  y prioridades de cooperación 
comunes que abarcan, entre otros temas, la 
transición energética, el apoyo a nuevos ac-
tores económicos, el desarrollo de la indus-
tria biofarmacéutica y la transformación de 
los sistemas alimentarios, la Unión Europea 
consolidó en 2024 su rol como uno de los 
socios más relevantes de ONU Cuba: 

“Las Agencias de la ONU son socios clave en la implementación de los 
fondos de la UE en Cuba. Valoramos su posición estratégica y su rol en el de-
sarrollo del país, y vemos oportunidades para fortalecer aún más esta cola-
boración.  

En un contexto complejo, la innovación y el liderazgo de la ONU son esen-
ciales para impulsar soluciones transformadoras, especialmente en igualdad de 
género, derechos de la infancia y salud. Juntos, podemos maximizar impactos 
tangibles y avanzar en los ODS. Reafirmamos nuestro compromiso como alia-
dos estratégicos, no solo como financiadores, sino como actores activos en el 
diálogo político para un desarrollo sostenible en Cuba".

Isabel Brilhante
EMBAJADORA 

DE LA UNIÓN EUROPEA

 EN CUBA

TRANSCULTURA,  
PREMIO GLOBAL  
A LAS ALIANZAS
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Celebramos los valores de las Naciones 
Unidas a través de cápsulas audiovisuales 

con personal jubilado, que contaron anécdotas, 
experiencias de su trabajo, y dejaron un mensaje 
de legado para las personas jóvenes que se in-
corporan a la organización.

Renovamos nuestro ímpetu para com-
partir la campaña Actúa Ahora a través 

de múltiples acciones de abogacía: desde la ce-
lebración del Día Internacional de la Juventud, 
con una iniciativa de limpieza de playas e insta-
lación de cestos de basura ecológicos (UNICEF, 
UNESCO, PMA, PNUD, FAO), hasta la creación de 
comunidades virtuales de trabajo por los ODS, a 
través de una amplia interacción con proyectos y 
acciones por la Agenda 2030 de nuestros segui-
dores en perfiles de redes sociales. 

PREPARACIÓN, RESPUESTA Y RECUPERACIÓN ANTE DESASTRES
COMUNICACIÓN CONJUNTA

La presentación 
conjunta del Infor-

me de Resultados 2023 
visibilizó en el terreno, 
ante la prensa, iniciativas 
de impacto acompañadas 
por ONU Cuba. La visita in-
cluyó proyectos asociados 
a las dimensiones econó-
mica, social y ambiental del desarrollo sostenible: entre otros cen-
tros, un hospital materno, empresas de la industria biofarmacéutica 
cubana, fincas agroecológicas y la Universidad de las Artes.  

Jóvenes de la Uni-
versidad de la Ha-

bana, el Instituto Superior 
de Relaciones Internacio-
nales y de la sociedad civil 
acompañaron los Diálo-
gos del Futuro, un espacio 
impulsado por la Oficina 
del Coordinador Residen-
te para promover la reflexión crítica y escenarios propositivos desde 
las juventudes respecto a agendas clave del Pacto del Futuro.  

16 Días de Activis-
mo por la No Vio-
lencia de Género 
hacia las Mujeres y 
las Niñas.

2.4 ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE CUBA

IGUALDAD DE GÉNERO

Con la participación del Grupo Interagencial de Género y el 
Grupo Interagencial de Comunicación, bajo los liderazgos 
de UNFPA y la Oficina 
del Coordinador Resi-
dente respectivamente, 
promovimos una ruta 
naranja en la que sobre-
salen estos hitos:

Además de liderar la implementación del Plan de Acción en respuesta a huracanes y sismos, la Oficina del Coordinador Residente y el Grupo 
Técnico de Emergencias (UNETE) han trabajado sistemáticamente en el fortalecimiento de capacidades de las instituciones nacionales para la 
preparación, respuesta y recuperación ante las emergencias. Se destacan en el año 2024:

Taller de fortalecimiento de capacidades para lograr una 
respuesta eficiente al escenario de un huracán de gran in-
tensidad en La Habana. El encuentro generó una hoja de 

ruta en torno a cómo fortalecer el apoyo del SNU en Cuba en cada 
una de las fases comprendidas en la emergencia. 

Formulado y aprobado un CERF de contingencia, en an-
ticipación de un posible huracán en La Habana, a fin de 
optimizar inmediatez y eficiencia de la respuesta, dentro 

de un contexto de potenciales impactos humanitarios severos para 
cientos de miles de personas. 

1 2

Abogacía con acto-
res de la Coopera-
ción Internacional, 
en alianza con la 
Federación de Mu-
jeres Cubanas. 

Concurso “Ellas en 
las Tecnología de 
la Información y las 
Comunicaciones 
(TICs)” en el Día In-
ternacional de las 
Niñas en las TICs.

Trabajamos con la Comisión Permanente de Atención a la Niñez, la Juventud y los Dere-
chos de Igualdad de la Mujer, para la realización del Taller Nacional previo a la presentación 
del 9no Informe de Cuba ante el Comité de la Convención sobre la Eliminación de Todas las 
Formas de Discriminación contra la Mujer (CEDAW).
Iniciativas para la prevención del embarazo en la adolescencia, la atención a la emergen-
cia obstétrica y la promoción del parto respetuoso, en alianza con el Ministerio de Salud 
Pública.

Acompañamos ela-
boración y sociali-
zación del Informe 
Nacional de Cuba 
a Beijing+30, en 
alianza con la FMC.

MARZO ABRIL JULIO OCTUBRE NOV-DIC

Dedicamos el Día 
Internacional de 

los Derechos Humanos 
a analizar desafíos de las 
personas en situación de 
discapacidad, de conjun-
to con las organizaciones 
de la sociedad civil que 
las agrupan, la Asociación 
Cubana de las Naciones Unidas y al menos seis entidades de las 
Naciones Unidas: UNICEF, UNFPA, UNESCO, OPS/OMS, PNUD y la 
OACNUDH. 

Nos aliamos con el 
Instituto Interna-

cional de Periodismo José 
Martí, la Red Cubana de 
Mujeres Emprendedoras 
y otras entidades nacio-
nales para el desarrollo 
de un taller sobre comu-
nicación inclusiva y con 
perspectiva de género, con comunicadores y otros gestores de 
contenido del sector no estatal cubano. Articulamos los esfuerzos 
de ONU Mujeres, OPS/OMS, PNUD, UNESCO, UNICEF y la Oficina del 
Coordinador Residente para propiciar el debate sobre diversas for-
mas de discriminación y violencias desde la comunicación.
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FOTOS: ONU CUBA

VISIÓN COMPARTIDA SOBRE LOS DESAFIOS DE DESARROLLO PROGRAMACIÓN CONJUNTA

2.4 ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE CUBA

Como parte de la formulación del nuevo Marco de Cooperación, 
se avanzó en una visión compartida sobre los principales desafíos 
nacionales y sus determinantes, de conjunto con contrapartes na-
cionales clave como MINCEX y las instituciones que lideran los Ma-
croprogramas del Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social 
hasta el 2030 (PNDES), en particular Ministerio de Economía y Pla-
nificación y el Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente. 

Dicho proceso, como parte del ejercicio de Análisis de Situación 
(CCA), liderado por la OCR, se benefició del diálogo con las Secre-
tarías Técnicas de los Macroprogramas del PNDES y contó con una 

amplia participación de actores y contrapartes nacionales.  Asimis-
mo, se avanzó en la determinación de nodos críticos de desarrollo 
para el contexto cubano, y en el consenso sobre  oportunidades  y 
desafíos para abordarlos, en talleres conducidos por CEPAL y con la 
participación de más de 60 instituciones nacionales y entidades de 
la ONU activas en Cuba.

Estos hallazgos fueron presentados de manera conjunta por Nacio-
nes Unidas, el Ministerio de Economía y Planificación y el Ministerio 
de Comercio Exterior y la Inversión Extranjera, en el taller de arran-
que de formulación. 

Varias iniciativas conjuntas comenzaron a implementarse o están en proceso de aprobación, buscando potenciar, desde la diversidad de capacida-
des y mandatos de las agencias -incluidas las no residentes- el impacto de las intervenciones de desarrollo. 

Programa conjunto CEPAL - ITC 
(financiado por el SDG - Fund) 

para potenciar capacidades exportadoras 
de cadenas agrícolas cubanas, a través de 
propuestas de políticas de desarrollo pro-
ductivo y estrategias para fortalecer ca-
pacidades de exportación de dos cadenas 
agroindustriales como pruebas de concep-
to escalables. 

ADICIONALMENTE CONTINÚAN EN CURSO LOS SIGUIENTES PROYECTOS O INICIATIVAS:

Apoyo a la eficiencia energética y la promo-
ción de las Fuentes Renovables de Energía 
en función del desarrollo local en Cuba 
(PNUD-ONUDI)

Apoyo estratégico a la seguridad alimenta-
ria sostenible en Cuba (FAO, PNUD)

Apoyo a la implementación del Plan de Ac-
ción Nacional para combatir la Desertifica-
ción y la Sequía (FAO, PNUD, PNUMA)

Programa en apoyo a la respuesta al VIH, 
con fondos UBRAF (ONU SIDA) (OPS/OMS, 
UNFPA, UNICEF)

Medición de vulnerabilidades y focali-
zación de la política social. (PMA, PNUD, 
UNICEF)
 

 Programa conjunto OPS/OMS 
- UNICEF - UNFPA para atender 

necesidades críticas de salud de grupos 
poblacionales vulnerables en Cuba, con 
fondos de la Unión Europea mediante su 
Dirección General de Protección Civil y 
Operaciones de Ayuda Humanitaria Euro-
peas (DG-ECHO).

En fase final de aprobación por 
la Agencia Española de Coope-

ración Internacional para el Desarrollo (AE-
CID), Proyecto “#CerrandoBrechasGénero. 
Inclusión digital para el empoderamiento 
económico de las mujeres en el sector no 
estatal en Cuba”, liderado por ONU Mujeres 
en alianza con UNESCO.

1 2 3
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Finalmente, el trabajo interagencial coordinado es más 
necesario que nunca. En un entorno marcado por la escasez 

de recursos y múltiples desafíos de desarrollo, resulta crucial sumar 
capacidades, evitar duplicaciones y generar sinergias que maximi-
cen el impacto colectivo de la cooperación internacional.

Incluir la participación de la población, y en particular de 
las personas beneficiarias de los programas, ha demostra-

do ser un factor clave en la planificación y ejecución de estrategias. 
Herramientas como la educación popular han potenciado este en-
foque participativo, con impactos muy positivos.

Las experiencias de cooperación Sur-Sur y triangular, in-
cluyendo misiones técnicas y asesoría de expertos regiona-

les, han sido clave para fomentar el intercambio de conocimientos 
y promover iniciativas demostrativas en el país.

Además, como resultado del análisis realizado por los distintos 
Grupos de Resultados durante la revisión anual del Marco de Coo-
peración, se identificaron valiosas lecciones aprendidas que cruzan 
transversalmente las áreas de trabajo. Entre ellas destacan:

La importancia de una coordinación efectiva con las auto-
ridades nacionales y locales para lograr respuestas integra-

les a los desafíos del desarrollo y maximizar el impacto de las inter-
venciones. Esta necesidad se vuelve aún más crítica en un contexto 
marcado por sanciones unilaterales externas, que añaden capas de 
complejidad a los retos internos. Afrontar estos desafíos requiere 
esfuerzos conjuntos para superar cuellos de botella y aplicar medi-
das de mitigación oportunas.

El fortalecimiento del enfoque intersectorial, multifacto-
rial y multinivel sigue siendo una prioridad. Esto incluye el 

apoyo a procesos de consulta, diseño de políticas públicas, elabora-
ción normativa y el monitoreo y evaluación de sus resultados.

La creación de capacidades en actores clave, especialmen-
te en los gobiernos locales, es fundamental para impulsar 

las transformaciones que el país está promoviendo. Atender estas 
necesidades crecientes exige ampliar las estrategias, modalidades 
y recursos disponibles.

La transformación digital se perfila como un acelerador 
clave, tanto en la gestión de programas como en la resolu-

ción de problemas complejos. Integrar avances en ciencia, tecnolo-
gía e innovación en los proyectos de desarrollo se vuelve cada vez 
más esencial para lograr resultados sostenibles y eficaces.

El fortalecimiento de los sistemas estadísticos y la sistema-
tización de resultados son pilares indispensables para una 

toma de decisiones estratégicas basada en datos y evidencia.

La preparación ante desastres exige contar con alimentos 
y suministros previamente posicionados, lo cual permite 

responder con rapidez ante emergencias. Sin embargo, se deben 
seguir perfeccionando los mecanismos logísticos, incluyendo la 
nacionalización y distribución final de la ayuda, así como mante-
ner una estrecha coordinación con Defensa Civil, el Ministerio de 
Comercio Exterior y la Inversión Extranjera y demás contrapartes.

2.5 EVALUACIONES Y ENSEÑANZAS EXTRAIDAS

El actual Marco de Cooperación de las Naciones Unidas en Cuba (2020-2025) fue objeto de una evaluación en 2023 que arrojó hallazgos y reco-
mendaciones de gran relevancia. Estos insumos han servido como base para el diseño y la futura implementación del próximo ciclo de coopera-
ción, y fueron ampliamente discutidos con actores nacionales durante el taller de inicio de la formulación del nuevo Marco 2026-2030, celebrado 
en junio de 2024. Parte de estos resultados ya fueron presentados en la sección correspondiente del informe anual anterior. 
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1.7

Al cierre del penúltimo año de implementación del Marco de Cooperación, se han movilizado 367.8 millones, cifra que refleja el esfuerzo de las 
entidades de la ONU firmantes del marco, para acompañar las prioridades nacionales y necesidades crecientes de desarrollo. 

Esta movilización ha sido posible por una sólida alianza con socios 
clave de cooperación internacional en temas de prioridad nacio-
nal. Predominan los recursos provenientes de fondos globales o 
verticales, fuentes multilaterales y cooperación bilateral. Las con-
tribuciones de la Unión Europea, el Fondo Mundial de Lucha con-
tra el SIDA, la tuberculosis y la Malaria (GFATM); el Fondo Verde 
del Clima (FVC); el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF), 
explican más del 50% del total de recursos disponibles. 

2.6 SINOPSIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Y MOVILIZACIÓN DE RECURSOS

Se mantiene la relevancia de los préstamos facilitados por el 
Sistema de Naciones Unidas en un contexto de limitado acceso 
a fuentes financieras internacionales. Este año inició la primera 
operación de crédito de BCIE a Cuba a ser implementada por 
PNUD en apoyo al fortalecimiento de capacidades productivas 
de la industria biofarmacéutica cubana, con fondos ya desem-
bolsados por un monto de 9.5 millones, de un total de 47 mi-
llones. 

ELABORADO A PARTIR DE UN INFO

RECURSOS EJECUTADOS POR RESULTADOS DEL MARCO DE COOPERACIÓN (EN MILLONES USD)

 RECURSOS EJECUTADOS POR ODS HASTA DICIEMBRE 2024. (EN MILLONES USD)

RECURSOS MOVILIZADOS POR TIPO DE FUENTE (EN MILLONES USD)

2020 2021 2022 2023 2024
11.9 19.0
8.5

12.117.2
13.9

23.2
20.8

26.2

12.2
17.4

19.1

27.0
34.7

17.6

1.2
1.8

1.7

1.9

289.2 
MILLONES 69.3

8.4

110.2

101.3

A pesar de los retos para la implementación que se derivan del 
contexto internacional y nacional, la ejecución anual evidencia 
una tendencia creciente. Al cierre de 2024, la ejecución acumula-
da asciende a 289.2 millones (incluyendo préstamos), que repre-
senta 78.9% de los fondos movilizados para la implementación 

Consistentemente con las prioridades de estos cuatro años, el énfasis en nuestro acompañamiento a la Agenda 2030 ha estado en los ODS 2 y 3 
con más del 50% de los fondos implementados. Otras contribuciones sustantivas se concentran en los ODS 13, 5, 7, 8, 9, 11, y 17.

del Marco de Cooperación hasta 2025. Desarrollo humano con 
equidad y Gobierno eficaz alcanzan las tasas más altas de ejecu-
ción con valores superiores al 90% del total de los recursos movi-
lizados para todo el ciclo. 

114.2 74.3 64.8 24 15.874.7

FONDOS VERTICALES
31,2 %

COOPERACIÓN BILATERAL
20,1 %

FONDOS MULTILATERALES
20,3 %

PRÉSTAMOS
17,7 %

SNU
6,6 %

OTRAS FUENTES
4,3 %

INCLUYE UNIÓN EUROPEA, 
ECHO, DIPECHO Y 

EUROCLIMA

INCLUYE UNIÓN 
EUROPEA, ECHO, 

DIPECHO Y 
EUROCLIMA

INCLUYE FONDOS 
REGULARES 

Y NO REGULARES 
DEL SNU

INCLUYE COOPERACIÓN 
DESCENTRALIZADA E 

INICIATIVAS DE COOPERACIÓN 
SUR-SUR Y TRIANGULAR
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MARCO DE COOPERACIÓN 2020-2025.  
RECURSOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 2024 (EN MILLONES USD)

ELABORADO A PARTIR DE UN INFO

367.8 
MILLONES

156.6
95.5 M

SISTEMAS 
AGROALIMENTARIOS

5.5 M
DESARROLLO TERRITORIAL

GOBIERNO  
EFICAZ

TRANSFORMACIÓN
PRODUCTIVA

MEDIO AMBIENTE 
Y GESTIÓN DE RIESGO 

DE DESASTRES

DESARROLLO  
HUMANO CON 

EQUIDAD

1.8 M
PARTICIPACIÓN SOCIAL

1.6 M
SISTEMAS ESTADÍSTICOS

11.4 M
GESTIÓN DE RIESGO DE DESASTRE

30.4 M
RECURSOS NATURALES, ECOSISTEMAS 
Y CALIDAD AMBIENTAL

45.6 M
CAMBIO CLIMÁTICO

0.2 M
MONITOREO SEGURIDAD 
ALIMENTARIA

1.4 M
HABITAT ADECUADO

6.3 M
PROTECCIÓN SOCIAL 
 Y CUIDADO

36 M
ACCESO Y CONSUMO DE ALIMENTOS

73.9 M
SERVICIOS SOCIALES

25.3 M
ENERGÍA SOSTENIBLE

22.4 M
ENCADENAMIENTOS 

PRODUCTIVOS

8.7 M
EMPLEO DE CALIDAD

1.7 M
FINANCIAMINETO AL DESARROLLO

117.8

87.4
8.9
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FUENTES DE RECURSOS DISPONIBLES PARA EL MARCO DE COOPERACIÓN A DICIEMBRE DE 2022. (EN MILLONES USD)
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ITALIA (Incluye AICS)   /   10.4; 2.8 %
• Desarrollo territorial (PNUD)
• Participación social (PNUD)
• Encadenamientos productivos (ONUDI, PNUD)
• Sistemas agroalimentarios (PNUD)
• Financiamiento al desarrollo (ONUDI)
• Recursos naturales, ecosistemas y calidad Ambiental (ONUDI)
• Cambio Climático (PNUD)
• Acceso y consumo de alimentos (PMA)

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACIÓN 
ECONÓMICA (BCIE)  /   10.7;  2.9 %
• Encadenamientos productivos: Préstamo 9.5 MM (PNUD)
• Gestión de Riesgo de Desastres (PNUD)
• Servicios Sociales (PNUD)

SUIZA (COSUDE)  /   19.7; 5.4%
• Desarrollo territorial (ONU Habitat, 
• PNUD, UNFPA)
• Sistema estadístico (ONU Habitat)
• Participación social (PNUD, ONU Habitat)
• Encadenamientos productivos (PNUD)
• Sistemas agroalimentarios (PNUD)
• Empleo de calidad (PNUD)
• Energía sostenible (PNUD)
• Gestión de riesgo de desastres (ONU Habitat, PNUD, PMA)
• Servicios sociales (PNUD)
• Sistemas de protección y cuidados (PNUD, UNFPA)
• Acceso y consumo de alimentos (PMA)
• Hábitat adecuado (ONU Habitat, PNUD)

RUSIA (Incluye Emercom)  / 20.0; 5.5 %
• Sistemas agroalimentarios (ONUDI, PMA, PNUD)
• Empleo de calidad(PNUD)
• Cambio climático (PNUD)
• Gestión de riesgo de desastres (PMA, PNUD)
• Servicios sociales (PMA)
• Acceso y consumo de alimentos (PMA)
• Hábitat adecuado (PNUD)

UNIÓN EUROPEA  /  74.3; 20.3 %                                      
• Desarrollo territorial (FAO)
• Sistema estadístico (FAO, PNUD)
• Participación social (FAO)
• Encadenamientos productivos (OPS-OMS, PNUD, UNCTAD)
• Sistemas agroalimentarios (FAO, PMA, PNUD)
• Energía sostenible (ONUDI, PNUD)
• Empleo de calidad (PNUD)
• Recursos naturales, ecosistemas y calidad ambiental (PNUMA)
• Cambio climático (PNUD)
• Gestión de riesgo de desastres (PMA, PNUD, UNICEF)
• Servicios sociales (OPS-OMS, PNUD, UNESCO, UNICEF)
• Acceso y consumo de alimentos (FAO, PMA, PNUD)
• Monitoreo seguridad alimentaria y nutricional (FAO, PMA, 

PNUD)
• Hábitat adecuado (PNUD)

FONDO MUNDIAL DE LUCHA   /  44.6; 12.2 %  
CONTRA EL SIDA, LA TUBERCULOSIS Y LA 
MALARIA (Fondo Mundial, GFATM)   
• Servicios sociales (PNUD)
• Sistemas de protección y cuidados (PNUD)

FIDA  /  36.3; 9.9 %
• Sistemas agroalimentarios (Préstamo: 31.5 MM)
• Sistemas agroalimentarios (Donación – Fondo ASAP: 4.4 MM) 

FONDO VERDE DEL CLIMA (GCF)  / 33.8; 9.2 %
• Sistemas agroalimentarios (FAO)
• Recursos naturales, ecosistemas y calidad ambiental (FAO)
• Cambio climático (FAO, PNUMA, PNUD)
• Acceso y consumo de alimentos (FAO)

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY  /  33.7; 9.2 % 
(GEF)
• Sistemas agroalimentarios (FAO, PNUD)
• Energía Sostenible (ONU Habitat) 
• Recursos naturales, ecosistemas y calidad ambiental (FAO, 

PNUMA, PNUD, UNOPS)
• Cambio climático (FAO, ONUDI, PNUD, UNOPS)
• Servicios sociales (FAO)

AGENCIA FRANCESA DE DESARROLLO /23.4; 6.4 % 
(AFD)
• Sistemas agroalimentarios (FIDA) 

OTROS /  30.4; 8.3 %
• Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Últimos Días: 6.3 MM 

(PMA)
• PAHO: 2.4 MM (OPS-OMS)
• Corea (incluye KOIKA y KOSTAT): 5.4 MM (ONUDI, PMA, UNFPA, 

UNICEF)
• Japón (incluye sector privado): 2.6 MM (OPS-OMS, UNESCO, 

UNFPA, UNICEF)
• Fondo para la Aplicación del Protocolo de Montreal: 1.7 MM 

(PNUD)
• Agencia Sueca de Cooperación para el Desarrollo Internacional 

(SIDA): 1.6 MM (PNUD)
• España (Incluye AECID y Organismos de Parques Nacionales):  

1.5 MM (PMA, PNUD, UNESCO)
• Francia MOFA Programmed Food Aid: 1.3MM (PMA)
• Alemania (incluye FES, Cooperación Técnica Alemana y GFFO):  

1.1 MM (OIM, PMA, PNUD, UNFPA, UNICEF)
• Mongolia: 1MM (PMA)
• Comité Español de UNICEF (Xunta de Galicia, Cabildo de Canarias, 

AEXCID-Junta de Extremadura, Gobierno de Murcia, Agencia 
Vasca de Cooperación para el Desarrollo y Gobierno de Canarias, 
Generalitat Valenciana, Igalia, Iturri): 2.0 MM (UNICEF)

• China: 451,734 (FIDA, PMA)
• Adaptation Fund: 392,000 (PNUD)
• Fondo Fiduciario Español: 357,049 (FIDA)
• Eslovenia: 250,000 (ONUDI)
• Slovakia: 218,818 (PMA)
• CAF: 204,700 (UNICEF)
• Universal Health Coverage- Parnertship: 203,065 (OPS-OMS)
• Comité Irlandés de UNICEF: 200,000 (UNICEF)
• Bélgica (incluye Flanders Funds-in-Trust): 195,495 (PNUD, UNESCO)
• Países Bajos (incluye Agencia de Patrimonio Cultural del Ministerio 

de Educación, Cultura y Ciencia): 142,548 (UNESCO, UNFPA)
• Donaciones privadas: 175,921 (PMA)
• Comité Canadiense de UNICEF: 129,664 (UNICEF)
• Emiratos Árabes Unidos: 108,921 (PNUD, UNICEF)
• Basket Fund (UE-COSUDE): 101,800 (PNUD)
• Chile (incluye Fundación Meri): 82,935 (PMA, UNICEF)
• Sherritt International Corporation’s: 73,361 (UNICEF)
• Chipre: 64,349 (PMA)
• Fondos BEKO: 27,738 (UNICEF)
• Australia: 26,868 (OPS-OMS)
• Kigali Cooling Efficiency Program (K-CEP): 23,574 (PNUD)
• Australia: 15,000 (OPS-OMS)
• Reino de Marruecos: 15,000 (PNUD)
• Grupo Diplomático Africano: 13,452 (PNUD)
• Asistencia Internacional del Centro del Patrimonio Mundial:  

11,985 (UNESCO)
• Reino de Arabia Saudí: 16,497 (PMA)
• OXFAM: 7,400 (UNFPA)

367.8 
MILLONES

33.8 
9.2 % 

33.7 
9.2 % 

30.4 
8.3 % 

23.4 
6.4 % 

24.0
6.5 % 

20.0 
5.5 % 

19.7 
5.4 % 

10.7 
2.9 % 

10.4 
2.8 % 

6.5
1.8 % 

36.3 
9.9 % 

44.6 
12.2 % 

74.3 
20.3 % 

CANADÁ  /  6.5; 1.8 %
• Desarrollo territorial (OPS-OMS)
• Encadenamientos Productivos (UNFPA)
• Sistemas Agroalimentarios (PNUD)
• Empleo de Calidad (PNUD)
• Energía Sostenible (PNUD)
• Cambio Climático (PNUD)
• Servicios Sociales (PNUD, UNODC, UNICEF)
• Acceso y Consumo de Alimentos (PMA)

• Recursos naturales, ecosistemas y calidad Ambiental (OPS-OMS, 
PNUD, PNUMA, UNESCO)

• Cambio Climático (UNFPA, UNESCO)
• Gestión de riesgo de desastres (FAO, OIM, OPS-OMS, PNUD, 

UNESCO, UNICEF)
• Servicios sociales (PNUD, UNESCO, PMA, UNFPA, UNICEF)
• Sistemas de protección y cuidados (ACNUR, OIT, OIM, PMA, 

PNUD, UNESCO, UNFPA, UNICEF)
• Acceso y consumo de alimentos (PMA, UNESCO, UNICEF)
• Hábitat adecuado (ONU Habitat)

FONDOS REGULARES Y NO REGULARES DEL SNU  /  24.0; 6.5 %

• Desarrollo territorial (ONU Habitat, OPS-OMS, PNUD, UNESCO, 
UNFPA,)

• Sistema estadístico (FAO, OIM, ONU Habitat, OPS-OMS, PNUD 
UNFPA, UNICEF)

• Participación social (UNESCO, UNFPA, UNICEF)
• Encadenamientos productivos (CEPAL, ITC, ONUDI, OPS-OMS, 

PNUD, UNESCO)
• Sistemas agroalimentarios (FAO, ONUDI, PMA)
• Empleo de calidad (OIT, PNUD, UNFPA)
• Financiamiento al desarrollo (CEPAL, ITC, PNUD)
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DISEÑO DEL MARCO  
DE COOPERACIÓN

EJERCICIO  
DE PLANIFICACIÓN  

CONJUNTA

CONFIGURACIÓN  
EQUIPO DE NACIONES  

UNIDAS

ESTABLECIMIENTO  
DE LOS MECANISMOS  

DE GOBERNANZA

PREPARACIÓN DEL MARCO  
DE FINANCIACIÓN

FIRMA DEL MARCO  
DE COOPERACIÓN

CAPÍTULO 3 
ENFOQUE PRINCIPAL DEL EQUIPO PAÍS 
PARA EL PRÓXIMO AÑO

Tres procesos marcarán prioridades de ONU CUBA durante 2025: 
la conclusión del diseño del nuevo Marco de Cooperación 2026-
2030, la formulación por parte de nueve agencias de sus instru-
mentos específicos de programación con el país y el seguimiento e 

implementación por parte de las entidades de la ONU involucra-
das del Plan de Acción integrado y asignaciones CERF, en respues-
ta a los huracanes Oscar y Rafael y los sismos en la región oriental 
del país.

FO
TO

: C
LA

U
D

IO
 P

EL
AE

Z

HITOS CLAVES DEL PROCESO DE FORMULACIÓN 
DELMARCO DE COOPERACIÓN DURANTE 2025

FORMULACIÓN DE INSTRUMENTOS 
PROGRAMÁTICOS DE LAS AGENCIAS

FAO

FIDA

PMA

UNFPA

UNICEF

ONUDI

ONU 
HABITAT

PNUD

UNESCO
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